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Waldorfkindergarten Ahrensburg e.V.
cl/o Stukenberg, Rantzaustr. 85, 22926 Ahrensburg

Stadt Ahrensburg Der Burgermeister
Fachdienst Kindertagesstatten

Frau Beckmann und Frau Krause
per Mail

Ahrensburg, den 26.06.18 -stu

Antrag auf Zustimmung zur Anderung des Kitabedarfsplans Stormarn
und Antrag auf Erhéhung des Finanzzuschusses

Sehr geehrte Frau Beckmann, sehr geehrte Frau Krause!

Anderung des Kindertagestittenbedarfsplanes ab August 2018
Wir beantragen 2 Anderungen:

1. die Gesamtzahl der Platze in der altersgemischten Gruppe G3 (3/4-Gruppe) wird von 15
auf 12 herabgesetzt, davon sind im Jahresdurchschnitt 5 Platze mit unter 3-jahrigen
Kindern und bis zu 7 Platze mit Elementarkindern zu besetzen. Werden mehr als 5 unter 3-
jahrige Kinder (U3) aufgenommen, verringert sich die Platzanzahl der Gruppe pro weiteres
U3-Kind um je einen Platz.

2. die Gesamtzahl der Platze in der altersgemischten Gruppe G4 (Vormittagsgruppe)verbleibt
bei 10 Platzen, davon sind im Jahresdurchschnitt 3 Platze mit unter 3-j&hrigen Kindern und
bis zu 7 Platze mit Elementarkindern zu besetzen. Werden mehr als 3 unter 3-jahrige
Kinder (U3) aufgenommen, verringert sich die Platzanzahl nicht.

Begriindung: Seit die altersgemischte Gruppe G3 Uber Mittag mit Mittagessen und Mittagschlaf
verlangert wurde, gab es Qualitats- und Krankheitsprobleme. Es hat eine Weile und neuer
Fachkrafte bedurft, um das Konzept zu Uiberarbeiten, dass nun mit reduzierter Kinderzahl in dem
sehr beengten Raum und wegen des Waldorfkonzepts erhohter Fachkraftezahl zu einer deutlichen
Verbesserung der Gruppensituation filhren soll. Dieses Vorgehen wurde mit der Heimaufsicht,
Herrn Restin, im Beisein von Frau Beckmann und Frau Krause abgestimmt.

Im Fall der G4 soll der Bedarfsplan an die gelebte Realitat angepasst werden.
Erhohung des Finanzzuschusses wegen erhohtem Finanzbedarfs

Wir beantragen die Erhéhung des jéhrlichen Finanzzuschusses von z.Z. € 156.000,-- (€ 144.000,--
Vereinbarung + € 12.000,-- Sonderbudget 2018) auf insgesamt € 175.000,-- ab 2019, sowie
anteilige Erhéhung ab Beginn des neuen Kindergartenjahres, also ab August 2018.
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Begriindung: Auch unser Kindergarten ist aufgrund der gesellschaftlichen Veréanderungen heute
sehr groRen qualitativen und wirtschaftlichen Herausforderungen ausgesetzt, die seinen Bestand
gefahrden kénnen, wenn wir nicht gemeinsam Wege fur seinen Fortbestand finden. Folgende Fak-
ten fordern Veranderungen:

Erhéhte Kosten — unabweislich!

Auch Waldorffachkréften reicht ein ,Taschengeld" nicht mehr zum Leben. Auch bei Waldorferzie-
her*innen herrscht chronischer Fachkraftemangel, sodass neue Kréfte kaum noch zu finden sind.

Der Aufwand fiir Einkommen der padagogische Fachkréfte steigt in unserem Kindergarten seit ei-

nigen Jahren, aber besonders seit dem Jahreswechsel 20017/2018, stark an. Der Grund: Fruher
lag dieser Aufwand jahrzehntelang unter dem von Kindertagesstatten vergleichbarer Gréf3e, ob-
wohl aufgrund des waldorfpadagogischen Konzeptes immer schon mehr Fachkréfte, z.B. 2 statt
1,5 Fachkraften in Elementargruppen, eingesetzt wurden. Die geringeren Kosten ergaben sich,
weil die meist in Teilzeit beschaftigten Krafte mit Einkommen auskamen, die weit unterhalb der 6f-
fentlichen Tarife lagen, z.T. sogar unter dem spateren Mindestlohn. D.h., die Kolleginnen haben
praktisch mit Einkommensverzichten, den héheren Qualitatsstandard im Waldorfkindergarten fi-
nanziert. Waldorfpadagogik erforderte und erfordert ca. 25 % mehr Stundenaufwand, als nach bis-
herigem SH-Mindeststandard vorgesehen und von der Stadt mitfinanziert wurde. Das dieser kon-
zeptionell bedingte héhere Fachkraftebedarf zu Lasten der Einkommen geht, funktioniert heute
nicht mehr. Darauf weist insbesondere auch die hohe Fluktuationsrate bei unseren Fachkrafte von
25 % im letzten Jahr hin. Auerdem finden sich kaum noch sozialpadagogische Assistent*innen,
bzw. kénnen als Vertretungskrafte aus rechtlichen Griinden nicht eingesetzt werden, sodass teure-
re Erzieher*innen auch als Zweitkrafte eingesetzt werden missen.

Heute arbeiten auch Waldorfkindergartner*innen langer. Sie mussen haufig ihre Familien erndhren
und kommen z.T. kaum noch mit einem Tarifeinkommen aus. D.h. wenn unser Waldorfkindergar-
ten mit guter Qualitat (u.a. ausreichendem Personalschlussel). weitergeflinrt werden soll, ist das
nur zu deutlich héheren Kosten méglich. S. Anlage 1 Wirtschaftsplan und 2a und 2b Fachkraftebe-
darf. Gegeniiber 2017 steigen die Jahreskosten um ca. € 100.000,-- auf mindestens € 450.000,--.
Darin enthalten sind auch erhéhte Kosten durch die seit August 2017 auf 5-Tage umgestellte
Gruppe G4 und die zusatzliche Einrichtung der Mittagsgruppe M2, sowie ein graduell verbesserter
Personalschlissel in der G3, der altersgemischten 3/4-Gruppe.

Gegenuber den starken Personalkostensteigerungen, die in diesem Jahr schon eingetreten sind,
bzw. absehbar eintreten werden, fallen andere Sachkostensteigerungen kaum ins Gewicht.

Wir méchten aber an dieser Stelle darauf hinweisen, dass trotz der hohen Kostensteigerungen un-
ser Kindergarten auch in 2019 zu den wirtschaftlichsten Einrichtungen in Ahrensburg gehéren wird:
Unserem Wirtschaftsplan (KGF) fur 2019 kénnen Sie geplante Gesamtkosten von ca. € 512.000,--
entnehmen. Wenn wir die hochgerechneten durchschnittlichen Kosten des Ahrensburger Kita-Ver-
bundes zugrunde legen, wiirde sich fur eine Einrichtung unserer GréRe in etwa € 560.000,-- fur
2019 ergeben. D.h. die Sachkosten unseres Kindergartens liegen aufgrund der beengten, aber
sehr kostengiinstigen Raume, sehr deutlich unter dem Ahrensburger Schnitt. Sie erzwingen
aber,weniger Kinder aufzunehmen als vom Fachkraftebestand her méglich ware. Dadurch sind die
Personalkosten/Kind héher als in vergleichbaren Einrichtungen.- Aus diesem Grund tberlegen wir
seit geraumer Zeit zu bauen. Dem stehen allerdings am Standort erhebliche baurechtliche Beden-
ken gegeniiber. AuBerdem muss zunéchst geklart werden, ob wir unseren Haushalt auch mit Ihrer
Hilfe konsolidieren kénnen oder nicht, denn unsere Eigenmittel im Verein sind sehr begrenzt.

Zur Entwicklung der Einnahmen

Eltern- und Sozialstaffelbeitrdge: Wir gehen davon aus, dass die Ahrensburger Kita- und Sozialbei-
trage in 2019, auch dem Wunsch des Landes entsprechend, nicht entsprechend der Kosten weiter
steigen werden. Somit werden Eltern und Kreis Stormarn weiter entlastet. Der Kreis auch, weil die
37,5 %-Grenze der Sozialstaffel durch die gedeckelten Elternbeitrage nicht mehr erreicht werden
kann. Laut Plan fillt der Anteil beider Beitrage an den Betriebskosten unseres Kindergartens von




Waldorfkindergarten Ahrensburg e.V., Antrag an Stadt Ahrensburg vom: 26.06.18 Seite 3

rd. 40% in 2017 auf rd. 35 % der Kosten in 2019. Absolut steigen die Betrage aber noch von ca.
€162.000,-- in 2017 auf ca. € 178.000,-- in 2019 wegen der Kapazitatserweiterungen in 2017.

Landes- und Kreisférderung: Insbesondere aufgrund der Erhéhungen des Landes steigen die
Zuschiisse, vorsichtig geplant, von ca. € 81.000,-- in 2017 auf ca. € 96.000,-- in 2019. Da wurde
die Verringerung der Punktzahl durch weniger Kinder schon berlcksichtigt.

Eigenmittel des Tragers und freiwillige Mittel der Eltern: Da wir als Trégerverein nur tber € 4.000,--
bis € 5.000,-- Uber jahrlich Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen verfugen und wir hauptsachlich In-
vestitionen, die ja die Stadt nicht mit finanziert, finanzieren missen, bleibt wenig Geld zur Bezu-
schussung des laufenden Kindergartenbetriebs. Dennoch haben wir in die Planung 2019 €
15.000,-- als Zuschuss eingeplant, um die wirtschaftliche Neuausrichtung mit zu finanzieren. Mittel-
fristig muss der Kindergarten aber wieder kostendeckend arbeiten. Wie kann er das? Eltern und 6f-
fentliche Hande miissen praktisch die Deckung der Kosten voll aufbringen!

Da wir fir gleich hohe Elternbeitrége aller Ahrensburger Einrichtungen sind, kommt eine separate
Erhéhung unserer Pflichtelternbeitrage fir uns nicht infrage. Wir wollen keine soziale Auswahl der
Kinder. Waldorfbildung war schon immer auch fur Arbeiterkinder und sozial Schwache. Das muss
so bleiben. Unabhéngig vom Geldbeutel der Eltern, muss jedes Kind zu uns kommen kdnnen.

Was wir allerdings tun kénnen, ist die Eltern um freiwillige Zusatzleistungen zu bitten. Neben den
bei uns traditionell erbrachten Elternarbeitsleistungen, z.Zt. in Hohe von € 38.000,—-, haben wir
Kostenerstattungen fiir Personalkosten der Mittagessenbereitstellung in Hohe von € 12.000,- (wie
2017) eingeplant. Friher, als es erst wenige Essende bei uns gab, haben wir die Eltern nicht um
einen solchen Zuschuss gebeten. Heute ist diese Leistung wirtschaftlich bedeutsam. Es wird dazu
der Mittagessenbeitrag von € 55,- auf das stadtische Niveau von € 60,-- oder héher angehoben
werden mussen. Ein Antrag an die Eltern ist in Vorbereitung.

Seit einiger Zeit versuchen wir gut betuchte Eltern von wirklich freiwilli ' rhé nzu
iiberzeugen. Die Kampagne lauft schon und wir hoffen dieses Jahr dadurch zusétzliche Einnah-
men von € 5.000, und im nachsten Jahr von € 10.000,- zu erzielen.

Wir bitten die Stadt herzlich, sich weiterhin an unseren Kosten in einem fairen Umfang zu beteili-
gen, damit unser Kindergarten seine erfolgreiche Arbeit, auch unter veranderten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fortsetzen kann und bitten um die Erhéhung des Zuschusses auf €
175.000,— p.a.. Etwaige auch in 2019 zur Verfagung stehende Sonderpersonalmittel haben wir da
schon eingerechnet. Wenn wir von den Kosten alle Einnahmen anderer abziehen, bleibt ein Defizit
von ca. € 240.000,-- p.a. Ubrig, dass mit freiwilligen Elternleistungen, Tragerzuschuss und dem Zu-
schuss der Stadt gedeckt werden muss, damit der Betrieb gesichert ist. Bitte helfen Sie.

Da die veranderte Lage ja komplex ist, wiirden wir gerne in einem Gespréch, offene Fragen mit Ih-
nen besprechen.

Herzliche Grie
Waldorfkindergarten Ahrensburg e.V.

Fir den Kindergarten IT:‘Ur den Vorstand
N = V. Stk
Henning Conrad Michael Stukenberg
Anlagen.

1 Wirtschaftsplan 2019
2a Gruppenstundenbedarf
2b Fachkraftebedarf




