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Abschlussbericht

Beschlussvorschlag:

Der Zwischenbericht und die bereits umgesetzten Mallnahmen werden zur Kennt-
nis genommen.

Die Verwaltung wird beauftragt, ein Inklusionsbiro einzurichten.

Im Haushalt werden 71.000,- bei dem PSK 11190.54310140 fir die Fertigstellung
des 1.Teilhabeberichts eingestellt, weil die urspringlichen Mittel verfallen sind.

Die Verwaltung wird beauftragt, sich auf der Basis der Beschlussvorschlage 1-3
gemeinsam mit geeigneten Kooperationspartnern fur die Teilnahme am Foérderpro-
gram ,Inklusion vor Ort* zu bewerben.




Sachverhalt:

Zwischenbericht Giber Phase 1-4 des Projekts:

|11

Allgemeines:

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 25.11.2019 auf Empfeh-
lung des Sozialausschusses beschlossen, ein Aktionsbindnis fur Teilhabe und Be-
teiligung ins Leben zu rufen, das Wege aufzeigen soll, allen Bevolkerungsgruppen
in Ahrensburg eine gleichberechtigte und barrierefreie Teilhabe am gesellschaftli-
chen Leben zu ermdglichen. Die Lebensqualitat fur alle Menschen in Ahrensburg
soll dadurch weiter erhoht werden.

Die Stadtverordnetenversammlung versteht ,Inklusion im Sinne der Ahrensburger
Teilhabeplanung nicht nur als Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention,
sondern auch als ein chancengerechtes Zusammenleben in Vielfalt - fir alle. Im Ub-
rigen wird bezuglich der Begrifflichkeiten, Zielsetzungen und insbesondere das
Konzept auf die Sitzungsvorlage 2019/ 113 verwiesen.

Daneben sollen Beteiligungsformate entwickelt werden, die es der Bevolkerung er-
madglichen, sich zielgruppenorientiert und unmittelbar in kommunale Entwicklungs-
prozesse einzubringen.

Nebenziele der Teilhabeplanung sind u.a., Starkung von Identifikation und Verbun-
denheit aller Menschen in Ahrensburg mit ihnrem Wohnort. Gleiches gilt fur die Be-
reitschaft der Menschen, sich ehrenamtlich fir das Gemeinwohl einzubringen.

Insbesondere die Bereitschaft zur politischen Beteiligung in Ahrensburg soll durch
Mitwirkung an Willensbildungsprozessen und Transparenz der Entscheidungsfin-
dung gestarkt werden.

Das Aktionsblindnis hat die Aufgabe Ubernommen, die ortliche Teilhabe- und Betei-
ligungsplanung zu begleiten, maRgeblich mitzugestalten und sich fur die Realisie-
rung inklusiver Sozialrdume in Ahrensburg einzusetzen. Konkrete Handlungsemp-
fehlungen werden vom Aktionsbiindnis gegenuber dem Sozialausschuss flr die
weiteren Beratungen in den stadtischen Gremien abgegeben.

Den Mitgliedern im Sozialausschuss war es wichtig, dass nicht nur eine ,Planung®
erstellt wird, sondern ein lebendiger Entwicklungsprozess stattfindet, der sich an
den sich stetig andernden Bedurfnissen der Gemeinschaft vorausschauend aber
auch zeitnah ausrichtet. Das Aktionsbindnis versteht sich als Partner der betroffe-
nen Menschen und hat sich u.a. auch zum Ziel gemacht, Hilfe und Lésungswege flr
schwierige Situationen und Lebenslagen aufzuzeigen.

Unabhangig von den strategischen Weiterentwicklungen des Projekts ,Teilhabe®
empfiehlt das Aktionsbundnis vorhersehbar zielfihrende Mallhahmen gegebenen-
falls auch kurzfristig vorzuziehen.

Diese Sitzungsvorlage soll den stadtischen Gremien einen Zwischenbericht Uber
den aktuellen Stand liefern, zielfUhrende oder bereits erfolgte MalRnahmen darstel-
len und die weiteren Schritte im Arbeitsprozess beschreiben.



Der bisherige Prozess im Aktionsbiindnis gliedert sich in 4 Phasen.

I.2.1. Grindungsphase:

Am 12.02.2020 traf sich die Planungsgruppe zu ihrer 1. von bisher 10 Sitzungen.
Die Planungsgruppe besteht aus Vertretern aller Beirate, fachkundigen Bdur-
ger‘innen sowie einer Vertreterin des Netzwerks fur Migration und Integration und
Vertreter*innen der Verwaltung (Gleichstellungsbeauftragte, Fachdienst ,Soziale
Hilfen“ und Stabsstelle). Die Planungsgruppe kann bei Bedarf erweitert werden.
,Die Ahrensburger® (ehemals Stormarner Werkstatten) sind Kooperationspartner
des Aktionsbindnisses flr Teilhabe und Beteiligung und wirken am Prozess mit. Es
werden ebenso Kontakte und der Gedankenaustausch mit den Hermann Julich
Werkstatten in Wulfsdorf gepflegt. Es ist beabsichtigt, das Zusammenwirken beider
Trager im Interesse der gemeinsamen Teilhabearbeit in Ahrensburg weiter auszu-
bauen.

Durch die Zusammenarbeit mit zwei namenhaften Tragern der Eingliederungshilfe
konnten unterschiedliche MaRRnahmen zur Verbesserung der Barrierefreiheit in
Ahrensburg bereits angeregt und realisiert werden. Beispielhaft sei hier die Ver-
kehrssituation und Infrastruktur im Ortsteil Wulfsdorf (Quartiersbegehung aufgrund
einer Anwohnendeninitiative) erwahnt. Ferner der Ausbau der Wegesituation im
Ortsteil Wulfsdorf im Interesse der Anwohnenden oder aber auch die Anbindung der
,Ahrensburger‘ an das Netz im OPNV im Gewerbegebiet Nord, der Ausbau der dor-
tigen Bushaltestelle und die Mdglichkeit der politischen Teilhabe (Werkstattgespra-
che).

Erste Gesprache fiur die interkulturelle Weiterentwicklung der Verwaltung sowie fur
den Erwerb von ,Diversity-Kompetenzen® und die barrierefreie Ausgestaltung von
Wahllokalen oder die Mobilitat in den Quartieren wurden geflhrt.

Die 1. Phase der Corona-Pandemie und der damit einhergehende harte Lockdown
mit den entsprechenden ,Abstandsregeln® und der ,Kontaktreduzierung® ab
16.03.2020 war fur die Realisierung des von der Stadtverordnetenversammlung be-
schlossenen Konzepts hinderlich und hat den Fortgang der weiteren Aktivitaten des
Aktionsbundnisses fur Teilhabe und Beteiligung zunachst erschwert.

.2.2. Findungsphase:

Nachdem die Corona-Einschrankungen zur Jahresmitte 2020 gelockert wurden,
kamen die Mitglieder der Planungsgruppe nach ihrer Grindungsphase in ihrer
2. Sitzung am 08.07.2020 Uberein, funf Leitziele fir die ortliche Teilhabeplanung zu
benennen. 3 Fachgruppen wurden fir insgesamt 3 zusammengefasste Themenbe-
reiche der kommunalen Daseinsvorsorge gebildet. Die Leitziele stehen gleichbe-
rechtigt nebeneinander (Leit- und Unterziele Anlage 1).

Die Leitziele wurden innerhalb der Planungsgruppe anhand entsprechender Unter-
ziele weiter gescharft und die gebildeten Fachgruppen widmeten sich in insgesamt
8 weiteren Sitzungen inhaltlich den Themenschwerpunkten.



Daruber hinaus hat eine weitere Quartiersbegehung im Hermann-Lons-Viertel statt-
gefunden. Einzelne Empfehlungen wurden anlassbezogen direkt umgesetzt.

1.2.3. Entwicklungsphase:

In der anschlieRenden Entwicklungsphase wurde den Mitgliedern der Planungs-
gruppe deutlich, dass durch die Bildung der Fachgruppen ,Doppelstrukturen“ ent-
standen waren.

Der Arbeitsprozess wurde daher optimiert.

Folgerichtig kamen die Mitglieder der Planungsgruppe Uberein, zukunftig zur Ver-
meidung von Kosten und Doppelstrukturen auf die Fachgruppenarbeit zu verzichten
und sich ausschlieRlich auf die vereinbarte Projekt- und Zeitplanung im Arbeitspro-
zess innerhalb der Planungsgruppe auszurichten (Projekt- und Zeitplan Anlage 2).

Als Grundlage flr die weiteren Betrachtungen und Beratungen werden die mal3geb-
lichen Handlungsfelder der kommunalen Daseinsvorsorge dienen, die auch fir eine
zukUnftige Sozialberichterstattung im Stadtgebiet von Bedeutung sind.

1.2.4. Arbeitsphase:

Nach Vereinbarung der Planungsgruppe auf den optimierten Ablauf des Arbeitspro-
zesses wurden innerhalb der Handlungsfelder der kommunalen Daseinsvorsorge
JIst-Thesen® entwickelt, die die aktuelle Wahrnehmung und den allgemeinen Hand-
lungsbedarf aufzeigen sollen.

Meilenstein fir den Abschluss der Entwicklung aller ,Ist-Thesen® ist der 31.12.2021.
Dieser Meilenstein gilt ebenso fur die Zielgruppenanalyse hinsichtlich der zu beteili-
genden Bevolkerungsgruppen sowie deren Zugangsmaoglichkeiten.

Ein im Aufbau befindliches Konzept flr die geplante Sozialberichterstattung soll fur
alle Beteiligten das notwendige Datengerust liefern.

Die bis zum 31.12.2021 entwickelten ,Ist-Thesen“ werden in einem sich anschlie-
Renden Beteiligungsverfahren mit den jeweiligen Zielgruppen abgestimmt (lIst-
Thesen nach Handlungsfelder der kommunalen Daseinsvorsorge Anlage 3).

Es ist geplant, die darauf aufbauenden ,Soll-Thesen® mit den Zielgruppen gemein-
sam zu entwickeln. Gleiches gilt fur die Festlegung der erforderlichen Mallinahmen
fur die ,Soll-Zielerreichung“. Alle bisherigen Arbeitsergebnisse sind in einer ,Daten-
Cloud® einsehbar.




1.3 ,,Datencloud‘:

Die ,Datencloud® ermdglicht allen Mitgliedern der Planungsgruppe und weiteren in-
teressierten Menschen jederzeit den Fortgang des Arbeitsprozesses zu verfolgen.

www.drive.cloudport.de
Username: Wird bei Interesse direkt libermittelt/ St
Password: Wird bei Interesse direkt tibermittelt/ St

1.4 ,Harter Lockdown“ 2020/ ,,Briickenprojekt“ 2021/ Kosten in 2022:

Aufgrund der Pandemielage war es wahrend des ,harten“ Lockdown nicht méglich,
die Teilhabeplanung wie urspriunglich konzeptionell geplant durchzufiuhren (s.o.).

Sitzungen und offentliche Veranstaltungen in Prasenz konnten durch die Corona-
Einschrankungen nicht abgehalten werden.

Die urspringlich verfigbaren Haushaltsmittel in Hohe von insgesamt 70.000 € fur
die Prozessbegleitung konnten dadurch nicht verwendet werden und sind haus-
haltsrechtlich folgerichtig verfallen. Daher erfolgt eine erneute Anmeldung der o. a.
Finanzmittel zu den Haushaltsberatungen 2022/2023.

Das so genannte coronabedingte ,Brickenprojekt® (es ,Uberbrickt® die Zeit, bis die
coronabedingten Einschrankungen in der Gesellschaft wieder aufgehoben sind)
wird mit den noch verfugbaren Haushaltsmitteln fur 2021, mittlerweile in 2. Stufe, im
Corona-Modus bis zum 31.12.2021 fortgeflhrt.

Ab 2022 ist beabsichtigt, mit dem Bulro Tollerort in die finale Phase der Teilhabe-
planung einzusteigen, sofern die verfallenen Haushaltsmittel dafur von der Stadt-
verordnetenversammlung erneut bereitgestellt werden.

Im Ergebnis soll dem Sozialausschuss und der Stadtverordnetenversammlung zur
Jahresmitte 2022 ein Teilhabebericht zur weiteren Beratung und Beschlussfassung
vorgelegt werden. Der Teilhabebericht wird eine Beschreibung und Analyse der ,Ist-
Situation® beinhalten und eine Handlungsempfehlung fir die Entscheidungstrager in
der Stadtverordnetenversammlung zugleich darstellen.

Ziel ist es, innerhalb der Handlungsfelder der kommunalen Daseinsvorsorge Einig-
keit Uber die ,Soll-Situation“ in Ahrensburg im Hinblick auf die Teilhabeplanung zu
erzielen und darauf resultierend Klarheit Uber erforderliche MaRnahmen zu bewir-
ken.

Ein Angebot des Buros Tollerort, das auf Empfehlung der Beirate und nach Be-
schlussfassung der Stadtverordnetenversammlung beauftragt wurde, Uber rund
61.000 € fur die weitere Prozessbegleitung inklusive der finalen Erstellung des Teil-
habeberichts, liegt der Verwaltung vor (Anlage 4). Hinzu kommen Nebenkosten.



Empfehlungen der Planungsgruppe/ Inklusionsburo/ Inklusionsbeauftragung
u.a.:

I.1. Proaktive Beteiligung der Beirate

Beirate reprasentieren gesellschaftlich bedeutsame Gruppen der Bevdlkerung. Der-
zeit existieren der Behindertenbeirat, der Seniorenbeirat und der Kinder- und Ju-
gendbeirat in Ahrensburg.

Die enge Zusammenarbeit mit den Vertretern der Beirate im Aktionsbindnis fur
Teilhabe und Beteiligung hat sich bewahrt. Es wurde deutlich, dass die zu behan-
delnden Themen oftmals identisch sind, sich Uberschneiden kdnnen oder Uberwie-
gend gemeinsame Ziele vorliegen.

Aus Sicht aller Beirate besteht hinsichtlich ihrer Aufgabenerfullung und der derzeiti-
gen Arbeitsweise an einigen Stellen Anpassungsbedarf fur eine proaktive Arbeit.

Die Beirate haben daher Ubereinstimmend empfohlen, bezlglich ihrer zuklnftigen
Arbeit eine gemeinsame Anlauf- oder Ansprechstelle fur ihre Angelegenheiten im
Rathaus einzurichten.

Die Stabsstelle verflgt durch die enge Zusammenarbeit mit den Beiraten im Akti-
onsbundnis Uber eine gute Einbindung in die dortigen Arbeitsprozesse.

Daher finden nunmehr regelmaflige gemeinsame Gesprache zwischen der Stabs-
stelle und dem jeweiligen Beiratsvorsitz statt, um die Entwicklungen und Zielset-
zungen miteinander abzustimmen.

I.2. Bildung eines Beirats fiir Teilhabe und Vielfalt

Die Planungsgruppe im Aktionsblndnis empfiehlt die Bildung eines Beirats flr Teil-
habe und Vielfalt.

Die Verwaltung prift, in welcher Zusammensetzung ein solcher Beirat die bisher
nicht berlcksichtigten Bevolkerungsgruppen (auch marginalisierte Gruppen) ange-
messen wiederspiegeln kdonnte (Anlage 5). Gleiches gilt flir die Auswirkungen auf
die Arbeit der vorhandenen Beirate.

Uber das Ergebnis dieser Prifung wird berichtet.
Das Integrations- und Teilhabegesetz SH wird in die Prifung einbezogen.

1.3 ,,Inklusionsbiiro“/ Biiro fiir ,, Teilhabe und Vielfalt“

In der Verwaltung werden die Aufgaben eines ,Inklusionsburos® bei der Stabsstelle
,Demografie und Presse” angebunden.

Das ,Inklusionsburo® ibernimmt insbesondere die Inklusionsberatung in der Verwal-
tung, fur die Gremien und externen Akteure hinsichtlich der Erarbeitung von Fach-
konzepten, Férderantragen und Einzelmallnahmen, die auf ein inklusives und gene-
rationentbergreifendes Leben in der Stadt Ahrensburg abzielen.



Ferner koordiniert es die partizipative Entwicklung, Evaluation und Fortschreibung
einer generationenubergreifenden Teilhabeplanung fur ein inklusives Gemeinwe-
sen.

Das ,Inklusionsbiro“ soll nach Empfehlung der Planungsgruppe zu einem Buro fur
»1eilhabe und Vielfalt entwickelt werden und neben der ,Inklusion“ auch die ,In-
tegration® qualifiziert begleiten kénnen.

Zu den Begrifflichkeiten ,Inklusion und ,Integration® wird auf Anlage 6 (Quelle:
NetzWERK Stand: 02.02.2021) verwiesen.

Auf Empfehlung der Planungsgruppenmitglieder sollte die ,Integrationsbeauftra-
gung“ dabei gleichrangig neben der ,Inklusionsbeauftragung“ stehen.
Die Verwaltung teilt diese Auffassung grundsatzlich.

In ihrer Arbeit und Ausrichtung wirden beide Aufgabenbereiche sich aufeinander
abstimmen, gegenseitig unterstutzen und erganzen kdnnen.

1.3.1. ,,Inklusionsbeauftragung”

Ruhestandsbedingt ist in der Stabsstelle derzeit eine Teilzeitstelle mit 20 Wochen-
stunden unbesetzt. Die Stellenausschreibung wird inhaltlich -den dargestellten Auf-
gabenbereichen eines ,Inklusionsburos®- entsprechend vorbereitet.

11.3.2. ,,Integrationsbeauftragung“

Die Planungsgruppe im Aktionsbiindnis empfiehlt, neben ,Inklusionsbeauftragung®
auch eine ,Integrationsbeauftragung“ bei der Stadtverwaltung Ahrensburg haupt-
amtlich anzusiedeln.

Die differenzierte Betrachtung der beiden Felder ,Inklusion® und ,Integration” er-
scheint den Planungsgruppenmitgliedern mit Ricksicht auf die unterschiedlichen
Teilhabemoglichkeiten und Barrieren sinnvoll.

Die fachliche Spezialisierung der beiden Bereiche weicht erheblich voneinander ab.
Die erforderliche Qualifizierung hierfir kann deswegen nur durch unterschiedliche
Ausbildungs- bzw. Studiengange erworben werden.

Die Verwaltung teilt die Auffassung grundsatzlich.

Die Erfahrungen in den in hohem Mal} ehrenamtlich getragenen Strukturen der Mig-
rationsarbeit in Ahrensburg haben nach Aussage des NetzZWerks gezeigt, dass das
Ehrenamt allein und auf Dauer mit solchen Aufgaben uberfordert ist und dringend
eine hauptamtliche Unterstitzung und strategische Koordination benétigt (siehe da-
zu auch das Papier des NetzZWERK, ebenso Anlage 6).

Die Verwaltung teilt diese Auffassung grundsatzlich.



Das NetzZWERK Migration & Integration in Ahrensburg ist als Grundungsmitglied in
der Planungsgruppe des Aktionsbliindnisses vertreten und hat auf der Basis eigener
langjahriger Erfahrungen bereits ein vorlaufiges Stellenprofil fur die ,Integrationsbe-
auftragung“ (vorlaufiges Stellenprofil ebenso Anlage 6, Seite 3) erarbeitet.

Die Verortung einer hauptamtlichen ,Integrationsbeauftragung“ als Querschnittsauf-
gabe bei der Stadt ist nach Auffassung der Verwaltung zunachst ergebnisoffen zu
beurteilen und sollte auch nach ZweckmafRigkeitsgesichtspunkten bewertet werden.

Die Alternativen der Verortung sind genauso zu prifen wie auch mogliche Syner-
gieeffekte, die Chance der Einbindung von Drittmitteln zur Refinanzierung und die
Ermittlung der entsprechenden Voraussetzungen dafur.

|l Férdermittel/ Fazit

\ lll.1 Fordermittel aus dem Forderprogramm ,Inklusion vor Ort“

Die Initiative ,Inklusion vor Ort“ ist ein Forderprogramm der Aktion Mensch mit dem
Land Schleswig-Holstein und hat das Ziel, dass alle Menschen Uberall dabei sein
kénnen und sich zugehorig fuhlen. Also nicht nur Menschen mit Behinderung. Die
teiinehmenden Modellkommunen sollen laut Projektbeschreibung zu barrierefreien,
kinderfreundlichen und damit inklusiven Sozialrdumen weiterentwickelt werden. Der
Forderzeitraum ist auf 5 Jahre ausgelegt und beginnt am 1. Juli 2022.

Die Fordersumme betragt maximal 1 Million EURO und verteilt sich zu gleichen Tei-
len Uber 5 Jahre auf Personal-, Sach- und Honorarkosten (Férderquote 90%) sowie
auf investive MaRnahmen (Forderquote 70%) (Aufruf zur Teilnahme an der Initiative
,Inklusiv vor Ort“, Anlage 7).

Die Zielgruppen in diesem Forderprogramm sind neben Menschen mit Behinderun-
gen u.a. auch Menschen in besonderen sozialen Schwierigkeiten, Kinder- und Ju-
gendliche, altere Menschen oder Menschen mit Fluchterfahrung.

Aufgrund der Grundsatzentscheidung der Stadtverordnetenversammlung vom 25.
November 2019 und das vorausschauende sowie zeitgemale Verstandnis des Be-
griffs ,Inklusion® bei der Teilhabeplanung in Ahrensburg (,alle an allem®), kdnnte der
weitere Prozess der Teilhabeplanung in Ahrensburg die Férdervoraussetzungen er-
fullen.

Bei diesem Forderprogramm ware nach den Vorgaben der Fordermittelgeber der
Malnahmentrager bei der Teilhabeplanung nicht die Stadtverwaltung, sondern ein
freier gemeinnutziger Trager, z.B. der Wohlfahrtspflege. Weitere Kooperations-
partner waren neben der Stadt beteiligt. Diese weiteren Kooperationspartner haben
sich im Aktionsbundnis bereits organisiert. Eine Anpassung zu einem Kooperati-
onsprojekt im Sinne der Forderrichtlinien durfte daher kurzfristig zu realisieren sein.

Das Forderprogram setzt voraus, dass bei der kommunalen Verwaltung, als Koope-
rationspartnerin, qualifiziertes hauptamtliches Personal fir die Mitarbeit im Netz-
werk bedarfsgerecht bereitgestellt wird, mindestens wahrend des gesamten Forder-
zeitraums bis zum 30. Juni 2027.



Die Einrichtung des ,Inklusionsburos® und die ,Inklusionsbeauftragung“ -wie darge-
stellt- werden die Chancen der Stadt Ahrensburg fur ein erfolgreiches Bewerbungs-
verfahren um die Teilnahme an dem Forderprogramm erhohen. Dies gilt auch fur
eine hauptamtliche ,Integrationsbeauftragung®.

Durch eine erfolgreiche Bewerbung um die Teilnahme an der Initiative ,Inklusiv vor
Ort* wirde der weitere Prozess einerseits finanziell mit Drittmitteln ausgestattet sein
und andererseits konnten auch Mittel fur investive Mallhahmen unmittelbar Uber
das Forderprogramm und den ,Fonds fur Barrierefreiheit” generiert werden.

Der durch das Forderprogramm zustande kommende interkommunale Vergleich mit
den ubrigen Modellkommunen wurde die Transparenz untereinander erhohen und
das eigene Vorankommen in Sachen Teilhabeplanung messbarer machen.

Die Antragstellung fur die Teilnahme am Projekt ,Inklusion vor Ort“, mit entspre-
chenden Foérdermdglichkeiten, wird von der Verwaltung daher empfohlen.

Die grundsatzliche Bereitschaft zur Teilnahme an der Initiative ,Inklusiv vor Ort* und
die Beauftragung der Verwaltung mit der Suche nach geeigneten Kooperationen
sowie der Antragstellung fur die Aufnahme in das Forderprogramm setzt eine ent-
sprechende Beschlussfassung in den stadtischen Gremien voraus. Die Bewer-
bungsfrist endet am 31. Januar 2022.

lll.2. Fazit

Nach der Grundsatzentscheidung der Stadtverordnetenversammlung vom 25. No-
vember 2919, ein Aktionsblndnis fir Teilhabe und Beteiligung ins Leben zu rufen,
bedarf es nunmehr richtungsweisender Entscheidungen, wie und auf welchem Ni-
veau Teilhabe und Beteiligung zuklnftig geplant und damit tatsachlich erlebbar ge-
macht werden sollen.

Ziel sollte sein, alle zukinftigen Planungen und Umsetzungen nicht nur als standi-
gen Prozess, sondern viel mehr als gelebten Modellfall fir Teilhabe und Beteiligung
zu betrachten und zu praktizieren.

Michael Sarach
BlUrgermeister

Anlagen:

Anlage 1: Leit- und Unterziele

Anlage 2: Projekt- und Zeitplan

Anlage 3: Ist-Thesen nach Handlungsfeldern der kommunalen Daseinsvorsorge

Anlage 4: Angebot fir die weitere Prozessbegleitung

Anlage 5: Beiratsmodell

Anlage 6: Schreiben NetzZWERK Migration und Integration, Stand: 02.02.2021

Anlage 7: Aufruf Land S-H/Aktion Mensch zur Teilnahme an der Initiative ,Inklusiv vor Ort*
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