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Betreff: Antrag auf Gewihrung eines Zuschusses fiir die Spielzeiten 2023/24, 2024/25 und
2025/26

Sehr geehrter Herr Blirgermeister Boege,
sehr geehrte Frau Haebenbrock-Sommer,

in den drei Spielzeiten 2019 bis 2022 wurde unserem Verein Theater und Musik in Ahrensburg
e.V. viel Kreativitit und Flexibilit4t abverlangt. Nicht zuletzt wegen der gro3ziigigen und sicheren
Zuschusse der Stadt Ahrensburg in Héhe von 53.000,00 € pro Saison und der Hilfe durch das
Programm ,Neustart Kultur’, das vorbildlich von der INTHEGA verwaltet wurde, konnten wir in
der Saison 2021/22 fast alle ausgefalienen Veranstaltungen nachholen.

Far die ehrenamtlich tétigen Helferinnen und Helfer sowie den ebenfalls ehrenamtlich tatigen
Vereinsvorstand bedeutete dies eine erhebliche Mehrbelastung. Insgesamt hatten wir trotz aller
Schwierigkeiten eine Gesamtauslastung in der Saison 2021/22 von 50,45%.

Durch eine signifikante Verbesserung unserer Werbemittel einschlieBlich unserer Website sowie
der Einflihrung eines Email-Informationssystems, durch eine kontinuierliche Steigerung der
Qualitat unserer Kiinstlerinnen und Kiinstler, durch Verabschiedung eines Marketing-Konzeptes
(Steigerung der Einnahmen - Sparmafinahmen wo immer mdglich) sowie durch die leichte An-
hebung unserer Eintrittspreise ab der Saison 2022/23 arbeiten wir daran, auch im Vergleich zur
benachbarten Hansestadt Hamburg (Elbphilharmonie/Laeiszhalle) sowie kieinerer kommunaler
Anbieter benachbarter Gemeinden, zum Wohle der Ahrensburger Biirgerinnen und Biirger wei-
terhin ein attraktives kulturelles Angebot machen zu kénnen.

Fur die Spielzeiten ab 2023/24 planen wir im Bereich der Reihe A (Theater) je 5 Abonnements-
auffihrungen renommierter deutscher privater Tourneetheater (z.B. Emst Deutsch Theater,
Hamburger Kammerspiele, Stadttheater Freiburg, Tourneetheater Thespiskarren, EURO-STU-
DIO Landgraf etc.). AuBerdem soll es zunachst pro Saison eine attraktive Kindervorsteliung im
Fruhjahr sowie eine Sondervorstellung zur Adventszeit geben. Wir werden priifen, ob die Zahi
der Kindervorstellungen in den kommenden Spielzeiten erhoht werden kann, um bereits im Kin-
desalter eine lebenslange Bindung zum Bereich ,Theater” anzubahnen.

Die Konzertreine C soll wieder 6 Abonnhementskonzerte, auch mit Freiverkauf, pro Saison anbie-
ten. Neben héchstkaritigen international auftretenden Kunstierinnen sollen auch junge, vielver-
sprechende Instrumentalist*innen der kiassischen Musikszene auftreten. Gerade bei der Férde-
rung junger Talente sehen wir zukinftig ein signifikantes Potenzial zur Einsparung bei Honorar-
geldern. Die Kooperation mit dem ,International Mendelssohn Festival Hamburg® (Hochschule
fur Musik und Theater Hamburg) wird fortgesetzt. Stilistische Vielfalt, aber auch eine klare Be-
schrankung auf das eher klassische Profil der traditionsreichen Konzertreihe soll u.a. dazu fith-
ren, dass interessierte Konzertbesucher*innen die Vorziige eines Konzertbesuchs in Ahrensburg
im Uberregional geschétzten Eduard-Soring-Saal zu nutzen wissen.
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AuRerdem gibt es eine weitere Kooperation mit der Kultur-AG der Stormarnschule, in der Hoff-
nung, dass zunehmend jugendliche Menschen in unsere Konzerte kommen werden.

Aktuell gehen wir davon aus, dass die Saison 2022/23 u.a. aufgrund gesunkener Abonnenten-
zahlen gegeniiber der Vor-Carona-Zeit sowie in Erwartung eines zégerlichen Publikumsverhal-
tens als Nachwirkung der Corona-Pandemie in Verbindung mit dem Einkauf hochwertiger und
teurer Kuinstler*innen mit einem Verlust von 21 TEUR abschlieBen kénnte. Aufgrund der Unsi-
cherheiten in der Hohe des Freiverkaufs kann dieser Verlust jedoch auch deutlich hoher ausfal-
len. Der fir 2022/23 angenommene Verlust wird in etwa durch den Liquiditatspuffer von 20.000
€. den wir zusammen mit dem Ausgleich des Verlusts in Hohe von 7.239,09 € gemal unserem
Antrag an die Stadt Ahrensburg vom 07.11.2022 erhalten haben, ausgeglichen werden, so dass
wir mit einem ausgeglichenen Ergebnis in die zukiinftigen Saisons starten kénnen.

In den folgenden drei Saisons (2023/24, 2024/25 und 2025/26) wollen wir insbesondere durch
eine deutliche Reduzierung der Ausgaben fiir Honorare die Voraussetzungen dafiir schaffen,
dass wir die Spielzeiten ohne Verlust durchfiihren kénnen und uns dariiber hinaus einen Liquidi-
tatspuffer aufbauen, der insbesondere Unwégbarkeiten bei der Zahl der Entwicklung der Abon-
nenten ausgleichen soll.

Zu diesem Zweck sind wir davon ausgegangen, dass die Honorare fiir die Bereiche Konzert

und Theater zusammenbetrachtet drei Jahre lang pro Jahr um 25 TEUR abgesenkt werden.
Wiirden die Honorare nicht abgesenkt werden, wirden wir in den drei Folgesaisons Verluste in

ahnlicher Hohe wie fur 2022/23 erzielen.

Beziglich der Einnahmen aus Abonnements und Freiverkauf gehen wir fur die drei Saisons von
einer Normalisierung der Verhiltnisse aus. Selbstverstandlich ist auch diese Annahme mit Un-
sicherheiten behaftet. Durch die aktuelle, energiepreisgetriebene wirtschaftliche Entwicklung
kann sich das Verhalten unserer Besucherinnen und Besucher auch nachhaltig gegeniber dem
achtjdhrigen Referenzzeitraum vor der Corona-Pandemie zum negativen hin verédndemn.

Zur Bildung des Liquiditatspuffers ist es erforderlich, dass der Zuschuss fiir die kommenden
drei Spielzeiten in Hohe auf 59.000 EUR pro Saison angehoben wird.

Eine erneute, baldige Anpassung der Kosten fiir Abonnements und Freiverkauf kann nicht aus-
geschlossen werden. Wir wiirden diese Anpassung durchfiihren, wenn erkennbar wird, dass an-
dernfalls die Erreichung unserer Planung gefahrdet ist.

Die Uberschiisse des Vereins werden sich unter Berilcksichtigung der vorstehend genannten
Annahmen planerisch in den kommenden drei Saisons pro Jahr in einer Groflenordnung von 6
bis 10 TEUR bewegen.

Hiermit beantragen wir einen Zuschuss in Hohe von 59.0000 EUR fiir die kommenden drei
Spielzeiten.

Fur die Ubernahme des Corona bedingten Defizites aus der Spielzeit 2021/22 sowie des Liquidi-
tatspuffers bedanken wir uns ausdriicklich. Auch wird die inhaltliche Ausgestaltung unserer An-
gebote in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Ili Bildung/Familie/Kultur standig evaluiert und
weiter entwickelt werden.

Mit freundlichen Griiten,

L\A Yoo Mo N 11,‘ .

Michael Klaue, Vorsitzender Prof. Dr. Martin Zieger, Schatzmeister



