Foérderung der Stand- und Fahrbiichereien in den

Stadten und Gemeinden Schleswig-Holsteins

Vorwort zur ersten Auflage

Der Blchereiverein Schleswig-Holstein legt hiermit die Gberarbeitete Fassung der 1973 publizierten
"Grundsatze und Normen” der ehemaligen Landesbiichereistelle vor. Diese Broschire ersetzi neben
den "Grundsatzen und Normen" auch die "Regelung fur die Férderung der Buchereien im Blichereisys-
tem Holstein” (1983). Im Anhang sind Mustervertrage abgedruckt.

Die Aktualisierung ist notwendig geworden, weil seit dem Zusammenschluss der beiden Blichereisys-
teme Schleswig und Holstein (1995) die Fordergrundsétze stufenweise vereinheitlicht worden sind.
Durch Anpassung der Formeln an die veranderte Realitét in den Blichereien soll gleichzeitig eine ho-
here Zuschussgerechtigkeit gewahrleistet werden. Hinzu kommt ein rein formaler Grund: Die Institutio-
nen, die die Vorgéngerpublikation herausgegeben haben, existieren nicht mehr; ihre Aufgaben wurden
durch den 1995 gegrlindeten Bichereiverein Schleswig-Holstein ibernommen.

Nach wie vor liegen den Formeln fiir die Berechnung der Personalkosten- und Medienetatzuschiisse
die urspriinglichen Komponenten wie z.B. Grundausstattung, Bestandspflege und Ausleihe bzw. Ver-
schleil}- und Veralterungsrate zugrunde. Allerdings wurden die Berechnungsmodalitdten aktualisiert (z.
B. durch Anpassung an die reduzierte wochentliche Arbeitszeit einer Ganztagskrait oder die Einbezie-
hung von Medien, die 1973 in den Buchereien noch nicht vorhanden waren) und stringent auf Leis-
tungszahlen ausgerichtet. Um eine laufende Anpassung an die Entwicklung in den Biichereien zu er-
mdoglichen, liegen die verwendeten Durchschnittswerte nicht mehr fest, sondern werden alljghrlich
anhand der statistischen Meldungen aus den Bichereien neu berechnet. Die in diesem Papier ange-
gebenen Verhéltniszahlen sind fur die Berechnung der Medienetats und des Personalsolls fir das Jahr
2001 zu verwenden. Fir alle Formelberechnungen sind direkte lineare Abhangigkeiten gewéhlt, um
Transparenz und eindeutige Steuerungsmoglichkeiten zu erhalten. Es empfiehlt sich, die gewahlten
Malstabe mit Hilfe der Vergleichsringarbeit zu aktualisieren und - wenn notwendig - zu verfeinern.

Bereits die ersten Erfahrungen mit den neuen Zuschusskriterien haben gezeigt, dass die Férderung
durch sie verbessert werden kann:; Sie ist gerechter und zielorientierter geworden und I&sst sich flexi-
bel an verédnderte Gegebenheiten anpassen. Zur Vermeidung von Harten werden die neuen Kriterien
zur Bezuschussung von Personal gemal Beschluss des Vorstands des Bilchereivereins ab dem
1.1.2000 im Rahmen eines Stufenplanes bis zum Jahr 2002 eingefiihrt.

Rendsburg, im Juni 2000 gez. Dr. H. - J. Lorenzen, Geschéfisfiihrer

Vorwort zur siebten Auflage

Die neue Auflage wurde notwendig, um die in den Formelberechnungen verwendeten Verhaltniszahlen
gemaf der Entwicklung in den Blichereien sowie die Mediendurchschnittspreise zu aktualisieren. Um
eine hthere Zuschussgerechtigkeit zu erhalten, werden in Zukunft die Ausleihen ohne Verldngerungen
unter Anpassung der jeweiligen Verhéltniszahlen verwendet. Die Voraussetzungen fir den Abschluss
eines Vorvertrages wurden genauer gefasst. Dartber hinaus wurde in den Mustern fir Haupt- und
Vorvertrage die pauschale Bezuschussung der Personalkosten verankert.

Rendsburg, im Mai 2007 gez. Dr. H. - J. Lorenzen, Geschéftsflhrer




Aufgaben des Blichereivereins

Der ,Buchereiverein Schleswig-Holstein e.V." férdert und entwickelt gemaR § 2 seiner Satzung das
dffentliche Biichereiwesen in Schleswig-Holstein mit dem Ziel einer flachendeckenden Versorgung der
Bevdlkerung in allen Teilen des Landes. Zu diesem Zweck schliet er mit den Kommunen und Kreisen
Vertrdge ab, die fur die &ffentlichen Blchereien eine sachgerechte Ausstattung und eine kontinuierli-
che Finanzierung sicherstellen sollen. Varaussetzung fur die Einbeziehung in das Férdersystem und
den Abschluss eines Vertrages ist bei Standbiichereien der Beitritt der Kommune zum Biichereiverein.

Grundlagen der Férderung

Die Gewahrung von Zuschussleistungen setzt die Erfillung bestimmter Rahmenbedingungen voraus,
die nach BlchereigréRe und Vertragsart unterschiedlich definiert sind. Sie beziehen sich auf die finan-
zielle und personelle Ausstattung, die réumliche Unterbringung und die Offnungszeiten.

Alle Biichereien missen einen angemessenen jéahrlichen Medienetat und hinreichend Personal gemapn
den Berechnungen (s. u.) zur Verfigung haben. Fur die Leitung der Haupt-, Vorvertrags- und Fahrbi-
chereien muss eine hauptamtliche diplomierte Fachkraft (ggf. in Teilzeit) angestellt werden. Uber-
gangsweise sind besondere Regelungen mdglich.

Fur die Unterbringung der Biichereien miissen eigene, zentral gelegene und funktionsgerechte Biiche-
reirdume bereitgestellt werden, die mit zweckmaRigem Mobiliar und zeitgeméaRer Technik ausgestattet
sind. Die GréRe der Raumlichkeiten ist vom Medienzielbestand der Blcherei abhéngig und soll sich an
den vom Buichereiverein individuell ftir unterschiedlich groﬁe Buchereien erarbeiteten Normzahlen orien-
tieren. Als Richtwert kann ein Mindestbedarf von 30 m* Hauptnutzflache pro 1.000 Medieneinheiten ge-
nommen werden; hinzu kommen Veranstaltungs- und Nebenrdume'. Der Medienzielbestand einer
Grundbedarfsbiicherei betrégt 2 Medieneinheiten (ME) pro Einwohner des Einzugsbereiches (Berech-
nung s. S. 5 zu a)). Fur eine hauptamtlich geleitete Standbiicherei ist ein Mindestbestand von 10.000

aktuellen Medien anzusetzen.

Fur die Bemessung der Offnungszeiten kénnen folgende Anhaltspunkte gegeben werden. Dabei wird
eine angemessene Ausstattung vorausgesetzt. Die 6rtlichen Gegebenheiten sind gesondert zu be-

ricksichtigen.

e 10.000 Einwohner 28 Offnungsstunden je Woche
e 20.000 Einwohner 33 Offnungsstunden je Woche
e 30.000 Einwohner 38 Offnungsstunden je Woche

L Vgl. Bibliotheken '93. Strukturen - Aufgaben - Positionen. Hrsg. Bundesvereinigung Deutscher Bi-
blictheksverbdnde. Berlin - Gottingen 1994, 5. 119.




turprogramme, Projektarbeit, medienpédagogische Mafinahmen, Analysen des Einzugsbereiches,
soziale Bibliotheksarbeit.

Mit der Formel wird die Gesamtzahl der férderungsfahigen Stellen ermittelt. Abweichungen von maxi-
mal -+/- 10 % dieses Wertes werden aus pragmatischen Griinden nicht beriicksichtigt. Als Anhaits-
punkt fur das Verhaltnis bibliothekarischer Stellen zu Blicherei-Verwaltungsstellen (Bibliotheksassis-
tentenfinnen bzw. Bibliothekssekretére/innen, Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste,
Blchereiverwaltungsangestellte) kann die derzeitige Situation in den hauptamtlich geleiteten Standbii-
chereien des Blichereisystems dienen, wo die Relation 41 : 59 betrégt. Zuschiisse kénnen nur fur tat-
sachliche Personalkosten und nur im Rahmen einer tarifkonformen Eingruppierung geleistet werden.
Es werden auf Antrag Ausbildungsstellen fiir Bibliothekssekretérsanwarter/innen geférdert.

Zusammensetzung der Formel

Parameter (Stand 2007 zur Berechnung fiir 2008):

A =25.500 C=15.500
B = 56.080 D=7.500

a) Grundausstattung
Einzugsbereich der Biicherei: A = Stellenanteil Grundausstattung

Einzugsbereich = (Gesamtzahl der aktiven Benutzer: aktive Benutzer innerhalb der Kommune) x Einwohner der Kom-
mune

In jeder Blicherei gibt es eine ganze Reihe van Tétigkeiten, die unabhéngig von der Ausleihe und
dem Bestandszugang bzw. -abgang zu sehen sind. Dazu gehdren die Verwaltung, die Gewahrleis-
tung von Offnungszeiten, die Bestandsprésentation, Offentlichkeitsarbeit und Klassenfiihrungen. Die
Personalbemessung hierflr orientiert sich am Einzugsbereich der Biicherei. Im Ergebnis werden
durchschnittlich 20 % des Personals fur die Grundausstattung bereitgestelit. Der Prozentsatz kann
bei Blichereien mit stark unterdurchschnittlicher Ausleihe héher liegen und dient dadurch einer Fér-
derung der Weiterentwicklung der Blicherei. Ein Anteil von 25 % darf allerdings nicht tiberschritten

werden.

b) Ausleihbezogenes Personal

Entleihungen(ohne Verlangerungen) : B = ausleihbezogene Stellen

Hier sind alle die Tatigkeiten einbezegen, die direkt von der Zahl der Ausleihen abhéngig sind. Dies
betrifit die Verbuchung mit den begleitenden Tétigkeiten, das Ruckordnen der Bicher, die Beratung
der Leser, den Leihverkehr und die Buchpflege. Der durchschnittliche Anteil des ausleihbezogenen
Personals wird gemal den tatséchlichen Gegebenheiten mit 60 % angesetzt. Der Berechnungs-
mafstab ist der allgemeinen Entwicklung der Ausleihen pro Stelle anzupassen. Wenn sich auf-
grund der Entwicklung eine ginstigere Berechnung fiir die EDV-Blichereien herausstellt, ist dieser
Malstab fir die Forderung aller Biichereien heranzuziehen.

c) Bestandsbezogenes Personal

Zugang : C + Abgang : D = bestandsbezogene Stellen

Hier sind die Tatigkeiten zur Bearbeitung des Neuzugangs und des Abgangs an Medien enthalten.
Es wird ein durchschnittlicher Prozentsatz von 20 % des Personals fUr diese Tatigkeiten zugrunde
gelegt. Der Berechnungsmafistab bezieht sich direkt auf die Anzahl der Zu- und Abgénge. Die Quo-
tienten sind den tatséchlichen Gegebenheiten regelmé&fiig anzupassen. Dabei kénnen derartige
Zahlen nur erreicht werden, wenn die zentralen Dienste der Blichereizentrale umfassend eingesetzt
werden. Bei unverhaltnismalig hohem Zu- bzw. Abgang werden Sondereffekte angenommen und
ggf. die Medienzahlen der Berechnung fur den Medienetat zzgl. 20% verwendet.

Zusammenfassung
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Zeitschriften sind aktuelle und wichtige Informationsmittel fur die Bicherei. Um ein angemessenes
Angebot unterbreiten zu kénnen, werden P % des Medienetats, abziiglich des Bearbeitungsanteils,
zusatzlich beriicksichtigt. Dieser Anteil ist den praktischen Erfahrungen anzupassen.

Zusammenfassung

Die Anzahl der insgesamt anzuschaffenden Medien ergibt sich aus der Summe der einzelnen Kompo-
nenten:

Gesamtanzahl = Erneuerungsquoten (erzéhlende Literatur + Sachliteratur + AV-Medien) + Zeitschriften + gaf. Aufbaura-
te

Far die Berechnung des Medienetats wird jahrlich von der Biichereizentrale der Mediendurchschnitts-
preis inklusive der durchschnittlichen Bearbeitungskosten aus der Summe der tber die Blichereizent-
rale eingearbeiteten Medien ermittelt.

Medienetat = (Erneuerungsquoten + ggf. Aufbaurate) x Gesamtdurchschnittspreis + Zeitschriften x Durchschnittspreis
ohne Bearbeitung

Beispiele

Allgemeine Daten

Mittlerer Umsatz der Sachliteratur in den Biichereien = 2,02, Mediendurchschnittspreis EDV-Biicherei
15,92 €, Mediendurchschnittspreis konventionell arbeitende Blicherei 16,47 €, Mediendurchschnitts-
preis ohne Bearbeitung 12,32 € (diese Zahlen werden jahrlich ermittelt).

Biicherei A

Kommune 20.000 Einwohner, 4.000 aktive Benutzer; davon 3.200 innerhalb der Kommune, 2.500 Me-
dien Zugang, 2.400 Medien Abgang, 174.000 Entleihungen; davon 68.000 Sachliteratur, 65.000 erzih-
lende Literatur, 21% Verldngerungsanteil, 26.000 AV-Medien, 15.000 Zsn., 25.000 Bde. Sachliteratur-

bestand, EDV-Btichergi

Personal

e Grundausstattung:
Einzugsbereich = (4.000 : 3.200) x 20.000 = 25.000
25.000 : 25.500 = 0,98 Stellen

e Ausleihbezogenes Personal
79 % von 174.000 : 56.080 = 2,45 Stellen

» Bestandsbezogenes Personal
2.500: 5.500 +2.400 : 7.500 = 0,45 + 0,32 = 0,77 Stellen

Summe = 0,98 +2,45 + 0,77 = 4,2 Stellen férderungsfihiges Personal

Kontrollrechnung: 0,98 Stellen entsprechen 23,3 % des gesamten Personalsolls, liegen also unterhalb
der Obergrenze fiir die Grundausstattung von 25%.

Medienetat (Bde. auf- bzw. abgerundet)




