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Vorbemerkung

Durch den Bau der festen Fehmarnbelt-Querung wird die infrastrukturelle und
wirtschaftliche Situation in der Region zwischen Fehmarn und Hamburg stark beeinflusst.
Aus diesem Grund haben sich die Kreise Ostholstein, Segeberg, Herzogtum Lauenburg,
Stormarn und die Stadt Liibeck sowie die IHK Libeck auf die gemeinsame Erarbeitung
eines ,Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) in Folge einer festen Fehmarnbelt-

Querung” versténdigt.

Das REK verfolgt das Ziel, die mit dem Bau der Querung verbundenen Potenziale und
Méglichkeiten aufzuzeigen und fiir die Region wirtschaftlich nutzbar zu machen. Auf Basis
einer SWOT-Analyse, die in den letzten Wochen mit externer Unterstlitzung erarbeitet
wurde, konnten entsprechende Entwicklungspotenziale aufgezeigt werden. Anhand dieser
sollen dann in einer zweiten Phase konkrete Mafnahmen / Projekte entwickelt und
geplant werden, die fiir die wirtschaftliche Entwicklung des gesamten Untersuchungs-
raumes relevant erscheinen. Um welche es sich dabei im Einzelnen handeln kénnte,
méchten wir mit lhrer Hilfe diskutieren, und gern lhre Anregungen und Hinweise

aufnehmen.

Unsere Arbeitsthesen zeigen, dass die Effekte vorrangig in den Bereichen Tourismus,
Wirtschaft, Kooperation / Begegnung und Verkehr zu erwarten sind. Das Thema Umwelt
wird in den entsprechenden Planungsunterlagen (Umweltvertréiglichkeitspr‘ijfungen)

gesondert beleuchtet, taucht im REK aber als Querschnittsthema auf.

Im Workshop am 30. Juni 2009 méchten wir gern mit |hnen die folgenden Fragen

diskutieren:

* Welche Anregungen gibt es auRerhalb der bereits bestehenden
Projekte bzw. Projektideen?

* Sind die Projekte realistisch?

* Fehlen wichtige Projektideen?
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Arbeitsthesen: Effekte einer festen Fehmarnbelt-Querung

1) Momentan beschéftigen sich die Unternehmen noch nicht aktiv mit der
festen Fehmarnbelt-Querung

Bei einer Unternehmensumfrage zur allgemeinen Wahrnehmung der festen Fehmarnbel-
Querung (FBQ) steliten wir fest, dass sich die Unternehmen aktuell noch nicht aktiv mit
dem Thema auseinandersetzen. Nur einer von zehn Kontakten willigte ein, unsere Fragen
zu beantworten. Ob es zu einem Gesprach kam oder nicht, war dabei sehr stark vom
jeweiligen Landkreis und der Branche des Unternehmens abhéngig.

Aus unserer Sicht ist es aber zwingend notwendig, dass sich die Region und unsere
Unternehmen auch schon jetzt mit diesem Thema befassen. Bis zum geplanten
Baubeginn in 2011 sind es nur noch zwei Jahre.

2) Der Fehmarnbelt stellt offensichtlich eine mentale Barriere dar. Der
Briickenbau muss daher als AnstoR zu einer verstirkien grenziiber-

schreitenden Kooperation genutzt werden.

Die Kooperation zwischen beiden Landern muss weiter forciert und vorangetrieben
werden. Dazu haben sich auf beiden Seiten des Belts bereits verschiedene
Organisationen gebildet, die in Zukunft konkrete Projekte angehen wollen und die auch
der Unterstitzung der Akteure in der Region bedirfen. Zu nennen wiren hier der
Fehmarnbelt Business Council, das Fehmarnbelt Komitee oder das Interreg-Projekt
(Briickenschlag). Auch die Medien miissen dabei eine tragende Rolle spielen.
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3) Es besteht durchaus die Gefahr, dass die Fehmarnbeli-Region zur

Transitstrecke wird, Flankierende MaRnahmen miissen das verhindern.

Prognosen zeigen, dass das allgemeine Verkehrsaufkommen in Folge des Baus einer
festen Querung ansteigen wird. Bereits heute wird entlang der BAB A1 eine signifikante
Anzahl an Stop-Over-Ubernachtungen durch Transitverkehre erzeugt. Die FBQ wird zu
einer, zum Verkehrsaufkommen proportionalen, Steigerung der (frequenzbedingten)
Ubernachtungen fiihren. Durch zusétzliche Mafinahmen im Handlungsfeld Tourismus ist
es moglich, daraus positive Effekte fiir die Region zu erzielen und Verkehre ,zu brechen”.
Als Beispiele fiir solche Projekte sind zu nennen: Marketing in den Quellgebieten
Skandinaviens bzgl. der Attraktivitdt der deutschen Fehmarnbeltregion, stop-over-
taugliche Beherbergungsangebote (z. B. Motel, Wohnmobilsteliplatz), Welcome-Center
bei der Einreise nach Deutschland oder auch zusatzliche Attraktionspunkte, Erlebnis- und
Shoppingangebote als ,Magneten®, um die Durchreisénden zu einem Zwischenstop in der

Region zu gewinnen.

4) Wdahrend der Bauphase der festen Fehmarnbelt-Querung sind erhebliche
Beschaftigungsefiekie zu erwarten.

Erfahrungen aus den Vergleichsprojekien haben gezeigt, dass es mdglich ist, wahrend
der Bauzeit einer solchen Verbindung erhebliche Beschéftigungseffekie fiir die Region zu
erzielen. Ein positives Beispiel stellt der Bau des Eurotunnels dar, wo die Arbeiter aus der
Region durch gezielte Weiterbildungen auf den Tunnelbau vorbereitet wurden. Im
Ergebnis waren die Beschéftigten so qualifiziert, dass 90 % der Arbeiter auf der Baustelle
direkt in der Region gewonnen werden konnten. Diese positi‘ven Effekte kénnen aber nur
realisiert werden, wenn in g'eeigneter Weise Vorbereitungen getroffen werden. Mégliche
Maltnahmen waren zum Beispiel: Bildung von Arbeitsgemeinschaften, Qualifikations-

malnahmen, Informationsveranstaltungen fiir Unternehmen und Verbande.
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5) Die FBQ fiihrt zu einer besseren Erreichbarkeit und groBeren Einzugs-
gebieten. Gerade im Tagesausflugsbereich kénnen neue Angebote

Nachfrage aus Danemark gewinnen.

Die feste Fehmarbelt-Querung fihrt zu Einsparungen in der PKW-Fahrzeit von bzw. nach
Skandinavien um etwa eine Stunde. Diese Ausweitung der Einzugsgebiete mit fester
Querung im Vergleich zum Status-Quo fiihrt zu einem sprunghaften Anstieg der
danischen Nachffagepotenziale flr Standorte nahe der festen Querung. So kénnen
beispielsweise den Standort Puttgarden (mit fester Querung) mehr als doppelt soviel
Einwohner innerhalb von 30 Autominuten erreichen wie ohne feste Querung. Im
Tagesausfiugradius von maximal zwei Stunden Autofahrt gewinnt Puttgarden durch die
feste Querung ein danisches Nachfragepotenzial von tiber 2 Mio. Einwohnern hinzu. Bei
den weiter vom Fehmarnbelt gelegenen Standorten fallen diese Zusatzpotenziale
selbstversténdlich deutlich geringer aus. Jedoch kann Liibeck mit seinem starken
Stadtetourismus ebenfalls im Segment des Kurzurlaubssegmentes von der verbesserten
Erreichbarkeit der Oresundregion mit 3,6 Mio. Einwohner profitieren.

Um diese zusétzlichen Nachfragerpotenziale zu gewinnen (und unabhéngig davon auch
allgemein den Tourismusstandort zu stérken), ist ein verstérktes touristisches Marketing in
Danemark und Siidschweden durchzufiihren. Weitere touristische Projekte zur
Nutzbarmachung der besseren Erreichbarkeit kénnten sein: Ausbau von Tages-
Ausflugszielen (z. B. Edutainmentpark, Erlebnisstrand, Seebiihne), Umsetzung einer
reduzierte Maut (Barrierenabbau) fiir dénische Tagesausfliige (Einwohner, Urlauber,
Pendler),' Stérkung des Angebots im Bereich Cross-Border-Shopping und fiir Liibeck
weiterflihrende Profilierung bei den Themen ~Shopping*, ,Stadtetrip" und ,Kultur* (z. B.
Hansemuseum).

6) Wéhrend der Bauphase ist ein Informationscenter zwingen notwendig.

Standort und Ausrichtung miissen gewissenhaft ausgewihlt werden.

Der so genannte ,Baustellentourismus® bietet die Mdglichkeit Uber das Bauwerk zu
berichten und neue Zielgruppen anzdsprechen. In der Vergangenheit hatten Informations-
Center in Baustellennéhe bei GroRem Belt / Oresund und Kanaltunnel groRen Erfolg.
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Mehr als 100.000 Besucher konnte beispielsweise das Besucherzentrum Korsgr in
Danemark pro Jahr verzeichnen. Die Vergleichsprojekte lehren uns aber auch, dass
schon vorher daran gedacht werden muss, wie eine mdgliche Nachnutzung aussehen
soll: So wurde das ehemalige Besucherzentrum in Nyborg von einem schwedischen

Unternehmen gekauft und als Rastplatz umgebaut.

Erste Aktivititen im Zusammenhang mit der Fehmarnbelt-Querung sind die Erdffnung
eines (temporéren) Informationszentrums in Burg auf Fehmarn durch die Femern Bzelt
A/S. FlUr eine hohere Standortauthentizitdit und dauerhafte Nachnutzung ist
mdglicherweise ein Standort am ,Briickenkopf‘ Fehmarnbelt mit Blick- zum Bauwerk
adaquater. Ein innovativer Ansatz der Nachnutzung kénnte beispielsweise ein
multifunktionales (touristisches) Welcome-Center (mit TASH, OHT und TSF) mit
Informations- und Buchungsmdéglichkeiten, Tagungen, Veranstaltungen und Gastronomie
oder auch eine stérkere Ausrichtung als Raststatte sein. Denkbar ware auch die

Nachnutzung als Edutainmentcenter ,Erlebnisstrand” (Indoor und Outdoor).

7) Moderne Maritime- / Golf-Ressorts oder Ferienparkangebote mit integrierten
Tagungs-, Sport- und Freizeithutzungen werden von Skandinaviern nachge-

fragt und konnen den (ganzjéhrigen) Tourismus stérken.

Derzeit ist die Hotellerie an der Ostseekiiste Schleswig-Holsteins durch unter-
durchschnittliche Gréfle, ein hohes Durchschnittsalter, einen geringen Anteil im héheren
Sterne-Segment und durch wachsende Konkurrenz im Ostseeraum gekennzeichnet.
Groltere Ressorts verfiigen meist {iber eigenes Klientel und zusétzliche Vermarktungs-
kraft (z. B. TUl) und koénnen aufgrund der kritischen Masse einen ,eigenen Standort
schaffen” (ggf. sind somit weniger konflikttrachtige Standorte nétig). Zudem kénnen diese
Grolsprojekte als Impulsgeber fiir Qualitatsoptimierungen und Investitionen im privaten
Beherbergungsbereich dienen. Die Bereitstellung &ffentlich zugéanglicher Tagungs-, Sport-
,Golf-, Wellness- und Freizeitangebote kann die Infrastruktur fiir Urlauber und

Einheimische verbessern und Geschéftstourismus anziehen.
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Erlebnisdestinationen und Beherbergungsgngebote mit Freizeitinfrastruktur in Deut-
schland (z. B. Fleesensee, Weilenhaiuser Strand) erreichen sehr hohe skandinavische
Géstezahlen. Im Abgleich mit bestehenden Hotel-Planungen kénnen ggf. weitere grofde
Ressort- oder Feriendorfanlagen (vorbehaltlich genauerer Konzept-, Markt- und
Standortanalysen) die touristische Position der Region liberregional stirken und die durch
die feste Querung néher riickende Nachfrage aus dem skandinavischen Raum binden.

8) Derzeit ist die Region ohne herausgehobenen Aufhénger im Standort-
marketing. Durch die feste Querung bzw. die Briicke erhilt die Region ein
(Identifikations)Symbol.

Bisher werden mit der ~Fehmarnbelt-Region” hauptsachlich die Begriffe Meer, Strand oder
Insel assoziiert. Mit der festen Querung erhélt die Region ein Symbol, das weit iiber die
Grenzen Deutschlands hinweg bekannt werden kann. Die Briicke ist ein europaweit
einmaliges Bauwerk. Die Region kann sich somit mit einem klareren Profil und Symbol,
dass die Fehmarnbelt Region deutlich von anderen Standorten abgrenzt, vermarkten.
Geklart werden muss auch, wie sich die Fehmarnbelt-Region definiert.

9) Durch das herausgehobene Standortmarketing werden Unternehmen und
Investoren aufmerksam. Um diese tatsichlich zu gewinnen, bedarf es einer

abgestimmten und regionalen Ansiedlungsakquisition.

Damit das Standortmarketing in tatsachliche Unternehmensansiedlungen miinden kann,
empfiehlt es sich, die einzelnen Wirtschaftsforderungsaktivitaten zu biindeln und eventuell
in einer gemeinsam getragenen Organisation zusammen zu fihren. Dieses Netzwerk
oder diese Organisation kénnte potenzielle Investoren bei ihren Vorhaben begleiten,
unterstiitzen und auch nach der Ansiedlung'betreuen. Beispielhaft dafiir, ist die
Organisation ,Locate in Kent", die seit 1997 durch ihre Tatigkeiten am Kanaltunnel zur

Ansiedlung von mehr als 530 Unternehmen beigetragen hat.
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10)  Durch die FBQ entsteht ein groBerer touristischer Markt. Die Schaffung einer
grenziiberschreitenden Tourismusregion und ein noch starker geblindeltes |
Tourismusmarketing kénnen helfen, sich liberregional / international zu

positionieren.

Mit der festen Querung ricken die deutsche und danische Tourismusregion am
Fehmarnbelt ndher zusammen. Eine enge Kooperation kann eine grenziiberschreitende
Tourismus-Destination im nationalen und internationalen Kontext schaffen.. Hierbei
kénnen interne Wettbewerbsbeziehungen abgebaut werden und mit gemeinsamer Kraft
und gemeinsamen Mitteln die Fehmarnbeli-Region (Fehmarn als Namensgeber ist
Gewinner) als touristische Marke aufgebaut und international vermarktet werden. Ein
grofdvolumiges Interreg-Projekt mit dieser Zielsetzung, mit Ostsee Holstein Tourismus und
Ostdansk Turism, startet aktuell.

Wie auf internationaler Ebene sind auch auf Gemeindeebene in Zusammenarbeit mit den
lokalen und regionalen Tourismusorganisationen Bemiihungen zweckmalig, touristische
Vermarktungs- und Vertriebsaktivitdten sowie ggf. weitere Tourismusaufgaben zu
biindeln, um mit mdglichst geringen Streuverlusten und effizientem Mitteleinsatz méglichst

hohe Géste- und Ubernachtungszahlen fiir die deutsche Fehmarnbelt-Region zu erzielen.

11)  Spezifische Themenbereiche sind hinsichtlich der Gewinnung
skandinavischer Nachfrage aber auch allgemein zur Starkung des

touristischen Gesamtiprodukis der Region weiterzuentwickeln

Aufbauend auf Marktforschungsergebnissen werden folgende touristische Angebote und
Themenfelder von skandinavischen Gésten in der deutschen Fehmarnbelt-Region
nachgefragt: Wasserfreizeit und Segeln, Shopping und Essen/Trinken, Gesundheits-
angebote und Wellness, Erlebnisangebote und Atiraktionen, Sport und Golf sowie
Stadtetrips. Diese Themenfelder entsprechen den Stdrken und Ressourcen der
deutschen Fehmarnbelt-Region und sind auch in Zukunft weiter fortzuentwickeln.
Touristische Vorhaben, die zu einer Verbesserung der Angebotssituation in den
genannten Themenbereichen flhren, sind in Hinblick auf die potenzielle Zusatznachfrage

aus Skandinavien zu préaferieren.
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12)  Es bestehen - unabhingig von der festen Fehmarnbelt-Querung - die
»Klassischen Grenzregionsprobleme®. Durch die FFBQ kénnen die
Kooperationen neuen Schwung und Anstof bekommen.

Wir leben in einer Grenzregion. Die tiblichen Grenzregionsprobleme bestehen auch hier:
Sprachbarrieren, kulturelle Barrieren, Informationsdefizite tiber den Nachbarn. Die
physische und mentale Distanz ist aber aufgrund der Wassergrenze noch besonders
groB8. Fehlende Konstanz bei (Férder-)Projekten und eingebundenen Kooperations-
partnern machen die Integration schwierig. Die feste Fehmarnbelt-Querung bietet jetzt die
‘Mdglichkeit und den Anlass, das Verhiltnis und das Verstandnis auf beiden Seiten zu
verbessern und das nachhaltige Zusammengehen zu férdern. Dies kénnte unter anderem
zu einer tatséchlichen Integration des Arbeitsmarktes fiihren. Weitere beispielhafte
Projekte kénnten sein: Forschungskooperation/Forschungszentrum Fehmarnbelt-Region ,
Kooperation Hochschulen, Arbeits- bzw. Steuerbiiros (Informationen (ber Steuern,

Sozialsysteme) zur Integration des Arbeitsmarktes usw.

13)  Es wird mit einer Beeintrichtigung des Urlaubs- und Erholungswertes in
Fehmarn, GroRenbrode und im Hinterland durch Bautatigkeit und zusitzliche
Verkehre gerechnet (Strasse / Schiene).

Insbesondere in den Ostseeb&dern der Liibecker Bucht, GroRenbrode und Fehmam wird
mit erheblichen Beeintrachtigungen (z. B. Stau, Ladrm) gerechnet. Eine dezidierte
Uberpriifung dieser Problematik erfolgt im Rahmen der Umweltvertraglichkeitspriifung und
eines aktuell in Bearbeitung befindlichen Veri'cehrsgutachtens. In bereits vorliegehden
Verkehrsprognosen wird geschétzt, dass sich das Verkehrsaufkommen in Folge des Baus
einer festen Querung deutlich erhéhen wird. Nachdem in 2007 taglich etwa 5.900 Pkw,
LKW und Busse den Belt iiberquerten, werden es 2018 schatzungsweise bereits 7.700
“sein. Fir das Jahr 2025 gehen optimistische Schatzungen sogar von 11.600 Fahrzeugen

taglich aus.

Fur genaue Prognosen im Schienenverkehr fehlen noch weiterfiihnrende Informationen zu
beispielsweise Streckenverlauf, Zugaufkommen, Zuggeschwindigkeit, Taktung oder
Geschwindigkeitsbegrenzungen. Als zentraler Problembereich steht die Priifung und
mdglicherweise Umsetzung alternativer, weniger konflikttrachtiger Trassenverldufe (z. B.
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Schienentrasse entlang der BAB A 1) im Zentrum anderer Untersuchungen. Mit
Larmschutzmalnahmen (Walle, Flisterasphalt), verlangerten Auffahrten, in der Haupt-
Tourismussaison begrenzten Bautétigkeiten und geeigneien Anbindung / Ausfahrten bzw.
Haltestellen in der Region, sind die unbestrittenen Risiken fiir den Tourismus und den

Erholungswert der Region zu minimieren.

14)  Der Bau einer festen Querung hat Einfluss auf die Hafen. Besonders
betroffen sind Lilbeck und Puttgarden.

Der Bau der festen Querung hat selbstverstandlich Einfluss auf die Fahrschifffahrt
zwischen Puttgarden-Redby. Hier werden die Entwicklungen zeigen, ob es nur zu einer
Reduzierung oder letztendlich doch zu einer Einstellung des Fahrbetriebes kommt. Auch
der Libecker Hafen, der 50 % seines Umschlages liber die Siidschwedenroute abwickelt,
konnte von der festen Querung betroffen sein. Schétzungen gehen von einem
zehnprozentigen Riickgang der Umschlagsmenge der betroffenen Verkehre aus. Um den
mdglichen negativen Effekten entgegenzuwirken, sollten praventiv Alternativen und fiir
Puttgarden Umnutzungsvorschldge entwickelt werden. Beispielsweise kénnten in
Puttgarden ein Yachthafen mit touristischer Umfeldnutzung, ein Giiterumschlagshafen

oder ein Spezialhafen fiir Projektladung (Bsp.: Offshore) entstehen.

15)  Uberregional bedeutsame gewerbliche Flichenangebote sind eine
-Vorraussetzung, um von der verbesserien Position im Standortwettbewerb

durch die FBQ profiti‘eren zu k%nnen.

Die Standortfaktoren flr die Region werden sich durch die feste Fehmarnbelt-Querung
und die Fertiggstellung der A 20 (mit der Elb-Querung) weiter verbessern. Die Region
gewinnt mittel- bis langfristig eine deutlich hthere Aufmerksamkeit im Uberregionalen.bis
internationalen Standortwettbewerb. Ein ausreichendes Angebot mit attraktiven
Gewerbeflachen ist daher eine der wesentlichen Vorraussetzungen, um von den

verbesserten Chancen im Standortwettbewerb profitieren zu kénnen.

10
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Aufbauend auf der Analyse des regionalen Gewerbefldchenmarktes kann - selbst
unabh&ngig von der FBQ - in allen Teilregionen des Untersuchungsraumes ein deutlicher
Flachenbedarf in den nachsten drei bis fiinf Jahren konstatiert werden. Neben der
nachfragegerechten Fortentwickiung bestehender Gebiete und Standorte sollten daher in
Vorbereitung auf die feste FBQ iiberregional bedeutsame Gewerbestandorte an
exponierten Lagen im Raum (z. B. an Kreuzungspunkten der Autobahnachsen) entwickelt
werden. Mégliche Nutzer sind GroRunternehmen, transportintensive Unternehmen und
GroBhandel mit Fokus auf die deutschen und skandinavischen Absatz- und
Beschaffungsmérkte (Logistikpark, Grofthandelhandelszentrum), Uberregional bedeut-
same Dienstleister (Gewerbepark) und technologie-orientierte Unternehmen (Gewerbe-
und Technologiepark). Unter Umstsnden lassen sich durch die feste Querung auch neue
Nutzungsaspekte fiir die Konversionsstandorte im Untersuchungsraum (z. B. Lettow-
Vorbeck-Kaserne oder Villeroy & Boch-Gelande) ableiten.

Neben den (iberregional bedeutsamen Standorten ergeben sich spezielle Standort- und
Flachenbedarfe fiir Autorasthéfe (Welcome Center) und eventuell fiir eine Baustelle
und/oder ein Containerdorf auf deutscher Seite.

16)  Tourismus-Shopping kann den Transit in optimaler Weise ,,aufbrechen*

Schon heute hat der Shopping-Tourismus durch Skandinavier eine hohe Bedeutung fiir
die Region (z. B. fur Liibeck). In Folge der FBQ wird sich dieser Trend weiter verstarken.
Neben dem stadtischen Erlebniseinkauf durch Skandinavier in Liibeck kénnte auch ein
grenznahes Fachmarktzentrum (Cross-Border-Shopping fiir Nahrungs- und Genussmittel,
Mébelfachmarkt, Baufachmarkt, Elektronikfachmarkt, Autohandel etc.) die zusétzlichen

Potenziale binden.

Eine besondere Gravitation auf die Touristenstréme entlang der Strecke Hamburg —
Kopenhagen diirfte auch ein Factory/Designer Qutlet Center (FOC/DOC) haben. Beim
Kanaltunnel wurde ein FOC auf beiden Seiten realisiert und es hat sich dariiber hinaus
ein reger Grenzhandel etabliert. Hinsichtlich eines FOC kénnte es u. U. ein Wettlauf der
deutschen und dénischen Seite um den ,ersten Standort* geben.
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