ScHLOSS AHRENSBURG

Herrn Biirgermeister
Michael Sarach
Rathaus

22926 Ahrensburg

Betr. Umwidmung der Zustiftung Schloss Ahrensburg
in eine Zuwendung

Sehr geehrter Herr Sarach,,

die Stadtverordneten der Stadt Ahrensburg haben auf ihrer Sitzung vom. 10. Dezember
2007 eine Zustiftung an die Stiftung Schloss Ahrensburg iiber insgesamt € 500.000,- fiir die
Jahre 2010 bis 2014 mit einer anteiligen jahrlichen Auszahlung von jeweils € 100.000,

in diesen fiinf Jahren beschlossen.

Dieser Beschluss stand im direkten Zusammenhang mit der Errichtung der Forderstiftung
Schloss Ahrensburg mit einem Stiftungskapital von € 500.000,- durch die Sparkasse
Holstein.

Der Vorstand der Stiftung Schloss Ahrensburg stellt hiermit den Antrag,

diese Zustiftung in eine jihrliche Zuwendung von € 100.000,- fiir die
néichsten fiinf Jahre umzuwidmen.

Die laufende jéhrliche institutionelle Zuwendung der Stadt Ahrensburg tiber € 40.000, -
sollte von dieser Umwidmung unberiihrt bleiben.

Eine Zustiftung dienst zur Aufstockung des Kapitals, eine Zuwendung geht in die Jahrhche
Einnahmen- und Aufwandsrechnung.

Begriindet wird dieser Antrag mit den aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
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1. Aktuelle wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Stiftung legt jeweils einen von einem Wirtschaftspriifer testierten Jahresabschluss
vor. In den ersten Jahren wurde diese Priifung von Turnbull & Irrgang aus Ahrensburg,
in den beiden letzten Jahren von der KPMG aus Hamburg durchgefiihrt.

Aufgrund giinstiger Rahmenbedingungen und positiver Sonderfaktoren ( Einnahmen

aus Dreharbeiten, Einzelspenden aus Todesfillen ) konnte ein in den ersten drei Jahren nach
der Stiftungsgriindung aufgebauter Verlustvortrag in den Folgejahren 2006 und 2007
abgebaut werden.

Diese Tendenz hat sich seit 2008 deutlich ins Negative gekehrt. Die Stiftung schreibt
steigende Verluste. Der Negativtrend ist in der Anlage 1 aufgefiihrt. Und auch der
vom Vorstand fiir das Jahr 2010 vorgelegte und vom Stiftungsrat genehmige Etat
schliet mit einem negativen Ergebnis ab ( sieche Anlage 2 ).

Der Verlustvortrag kénnte zum 31. Dezember 2010 erstmals die kumulierten Abschrei-
bungen tibertreffen.

Mit operativen Mafnahmen ist dieser Trend nicht umzukehren. Der derzeitige Kosten-
rahmen ist eng gefasst und gibt nur noch ganz wenig Spielraum. Im Museums- und
Besucherbereich ist ein hohes Niveau erreicht. Das Schloss Ahrensburg

bewegt sich mit einer Eigenwirtschaftsquote von iiber 50 v.H. im absoluten Spitzen-
bereich der deutschen Museen (zum Vergleich: bundesdeutscher Schnitt
Eigenwirtschaftsquote von Museen: 10%).

Positive Erwartungen gibt es bei den Einnahmen aus dem Veranstaltungsbereich. Mit der
rdumlichen Beschrinkung auf den Schlosspark sind aber auch hier Grenzen gesetzt.

Dies fiihrt zu der Schlussfolgerung, dass ohne

- eine deutliche Erhdhung des Stiftungskapitals oder
- Zuwendungen fiir den laufenden Betrieb

die Stiftung in ihrer Existenz unmittelbar gefihrdet ist. Die Verluste werden derzeitig iiber
eine Kapitalreduzierung finanziert.

2. Stiftungskapital

Die Stiftung Schloss Ahrensburg ist unterkapitalisiert.

Stifter und Zustifter hatten sich bei der Stiftungsgriindung im Jahre 2003 verpflichtet, das
Anfangskapital von zunéchst € 102.400 in den niichsten vier Jahren durch jéhrlich gleiche
Raten auf insgesamt € 512.000 anzuheben.

Den Beteiligten war bei der Griindung bewusst, dass die Kapitalausstattung nicht
ausreichend und durch Zustiftungen von aulen aufzustocken ist. Auf diese Notwen-

digkeit haben die Stiftungsaufsicht in Kiel und der Landesrechnungshof nachhaltig
hingewiesen.

In einem mittelfristigen Finanzplan wurde im Jahr 2005 vorgetragen, dass ein Stiftungs-



kapital von mindestens € 3.0 Mio. notwendig wire, um aus den Zinsertréigen einen aus-
reichenden Mittelzufluss zur Deckung der operativen Deckungsliicke erzielen zu kdnnen.

In den Jahren seit der Griindung hat sich leider gezeigt, dass es in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld nicht gelungen ist, diese Fremdmittel von auBen einzuwerben.
Unternehmen und potentielle Privatspender haben sich zuriickgehalten.

Ein von Herrn Horst Hansen im Jahre 2005 gestartetes Patenschaftsprogramm konnte
erfolgreich begonnen werden, mit dem Ableben von Herrn Hansen im Jahr 2008 hat
dieses Programm aber seine Bedeutung eingebiift.

Nach einer intensiven Diskussion haben sich die drei Stifter — die Stadt Ahrensburg, der
Kreis Stormarn und die Sparkasse Stormarn im Jahr 2006 bereit erklart, das Stitfungs-
kapital mit insgesamt € 630.000 noch einmal deutlich aufzustocken. Das Land Schleswig —
Holstein verpflichtete sich in diesem Zusammenhang zu einer Investitionsférderung iiber
€ 200.000,-.

Die Entwicklung des Stiftungskapitals ist in der Anlage 3 dargestellt.
3. Forderstiftung Schloss Ahrensburg

Die Sparkasse Stormarn hat im Jahre 2008 die Forderstiftung Schloss Ahrensburg gegriindet.
Das Stiftungsgeschift wurde am 27. November 2007 niedergelegt.

Die Ertréige aus dieser Stiftung, deren Kapital bis zum Jahre 2017 auf insgesamt € 500.000,-
ansteigen wird, sollen fiir die Erhaltung des denkmalgeschiitzten Schlosses Ahrensburg sowie
des Marstalles verwendet werden.

4. Besucherzahlen und Veranstaltungskonzepte

Mit vielen Aktivitidten und neuen Konzepten sind Schloss und Museum seit der Griindung der
Stiftung in ihrem Auftritt neu ausgerichtet worden.

Die steigenden Besucherzahlen und das positive Echo tiber Ahrensburg hinaus spiegeln diese
gute Entwicklung wider. Das gilt fiir das mit steigender Resonanz angenommene Kinder-
programm, der steigenden Zahl der im Schloss durchgefiihrten Trauungen bis zu den vielen
Grofveranstaltungen.

Aus der Anlage 4 ergibt sich eine Ubersicht zu den Besucherzahlen, die Anlage 5 zeigt mit
dem Veranstaltungsprogramm der Jahre 2009 und 2010 die ganze Bandbreite der Aktivititen.

S. Sanierungsmafinahmen

In den Jahren 2009 und 2010 konnten mit erheblich Zuwendungen des Bundes
und des Landes Schleswig-Holsteindringende SanierungsmaBnahmen im Schloss
durchgefiihrt werden:

Fassadensanierung: € 360.000
Treppenumbau Innen € 280.000



Wegen der erhéhten und unvorhersehbaren Mehrkosten fiir die Brandschutzsicherung hat das
Land Schleswig — Holstein im Mai 2010 nochmals eine Zuwendung von € 80.000 bewilligt.

Damit erreichen die Zuwendungen insgesamt folgende Grofenordnung:

Bund 180.000,
Land SH 460.000

In das Schloss konnten damit innerhalb von 12 Monaten insgesamt € 640.000 investiert
werden.

In der Anlage 5 ist das insgesamt vom Schlossverein im Jahre 2003 {ibertragene und heute
von der Stiftung betreute Gesamtvermdgen dargestellt.

7. Investitionsstau und Riicklagen
Die Stiftung verfiigt derzeitig iiber keine Moglichkeiten, Riicklagen zu bilden.

Durch den Einbau einer Sohlgleite im Schlossteich hat sich der Wasserspiegel insgesamt
veréndert.

Die notwendige Entschlammung des dufleren Schlossgrabens nach dem Urteil von Fach-
leuten mit Kosten von € 1.1 Mio. verbunden.

Noch keine Kostenschitzung liegt fiir den Riickschnitt der Lindenreihe vor. In den Biichern
steht auch eine Sanierung der gesamten Heizungsanlage.

Mit der beantragten erhohten jahrlichen Zuwendung der Stadt Ahrensburg die angeforderte
Verkehrssicherheit im Schlosspark sichergestellt werden, aber auch Schritte in Richtung
einer vorsichtigen Riicklagenbildung gemacht werden.

Zusammenfassung:

Der Stiftungsrat der Stiftung Schloss Ahrensburg hat sich auf seiner Sitzungen vom
und 5. Mérz und 26. Mai 2010 ausfiihrlich mit der wirtschaftlichen Lage der Stiftung
befasst.

In der Sitzung vom 26. Mai 2010 hat der Stiftungsrat einstimmig den Vorschlag des Vorstan-
des unterstiitzt, an die Stadt Ahrensburg den Antrag auf Umwidmung der genehmigten Zustif-
tung in eine jdhrliche Zuwendung von € 100.000,- fiir die Jahre 2010 bis 2014 zu stellen.

Diesen Antrag stellen wir hiermit und hoffen auf eine positive Entscheidung.

Ahrensburg, den 20. Mai 2010
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Dr. Jorn Kénke



