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1 Vorbemerknngen und rechtliche Grundisgen

Nach den Vorschriften der schleswig-holsteinischen Landesverordmmng ober die Aufstellung
und Ausfthrung eines doppischen Haushaltsplanes ist der Jahresabschiuss gem#B § 44 Abs. 2
GemHVO-Doppik (SH) durch einen Lagebericht nach § 52 GemHVO-Doppik (SH) zu
erganzen.

Der Lagebericht soll cinen Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung der
Bilanz goben und so gefiasst werden, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgange von
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu
berichten,

AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
Aufgabenerfullung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermdgens- und Schuldenlage
zu enthalten. Auch ist auf dic wesentlichen Chancen und Risiken fur die kinftige
Entwicklung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.
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2 Jahresergebnis

Nach der GO SH werden fur die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die
Ertriige und Aufwendungen herangezogen. GemaB § 75 Abs, 3 GO SH sol] der Haushalt in
jedem Jahr ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn der Gesamtbetrag der
Ertriige die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt. Ein
positives Jahresergebnis erhoht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das
Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. eine
Gencrationsgerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 schlieBt in der Ergebnisrechnung mit einem
Jahresergebnis in Héhe von 2.512.056 EUR ab.

2.1 Ergebnishaushalt und Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit

Ergebnis der Finanzierungstiitigkeit (Finanzergebnis)

Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (Ordentliches Ergebnis)

Ergebnis der auBerordentlichen Tatigkeit (AuBerordentliches Ergebnis)
Jahresergebnis

g+ n +

2.1.1 Ergebnislage
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Kommunen profitieren von der unerwartet schnellen Erholung der deutschen Wirtschaft
von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise. Die bei Bund und Léndern im Kalenderjahr
2013 eingegangencn Steuereinnahmen betrugen 570,21 Mrd. €, das sind 18,4 Mrd. € oder 3,3
% mehr als im Jahr 2012 und somit auf Rekordniveau. Die Kommunen haben von dieser
Situation ebenfalls profitiert und hdhere Einnahmen verzeichnet. Im Jahr 2013 haben die
Stadte, Gemeinden und Kreise in Deutschland nach 2012 in 2013 zum zweiten Mal in Folge
mehr vereinnahmt als verausgabt. Der Uberschuss betrug rd. 1,1 Mrd. €. Diese Entwicklung
darf nicht itber den notwendigen Konsolidierungsbedarf deutscher Kommunen
hinwegtiiuschen. Der Schuldenberg der deutschen Kommunen ohne die Stadtstaaten betrug
nach dem statistischen Bundesamt Ende 3. Quartal 2013 tber 133 Mrd. €.
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Die Ergebnisse im Uberblick
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jehresergebnisses:
Erge ot Ergebunis2011 | FPlan2012 | Ergebsis 2012 | Abweichung ru|[Abweiching zu
L in€ in€ n€ Ergebais 2011 | Pian 2012
Ordertliche Ertrige 59.183.949]  58.091.100| 60286385 1.102436] 2195285
Ordentliche Aufwendungen 55.348.544|  sea36.500| 5701074 1.662.181 174.224
VE”"“"' uminlEale 3.835.405 1254.600 3275660 550145  2.021.060
erwaltungstitigkeit
Finaneertrage 661.728 604.000 664 439 2711 60439
- o . 13392570 1418700] 1290158 4958 12850
Finanzergebnis 678.029 -814.700 25720 52309 188.981
Ordentliches Ergebnis 3157377 439.900 2649 941 507436 2210041
AuBerordendiches Ergebnis 0 0 -137 884 -137.884 -137.884
Fahreserghats 3.157377 439,900 2.512.057 sesaze| 2072187

Bei den Planansttizen 2012 sind die vorgetragenen Ermichtigungen aus 2011 nicht
aufgefithet. Es wird an dieser Stelle auf die Ergebnisrechnung gem. § 44 Gem-HVO-Doppik

verwiesen,




s IKVS
Lagebericht 2012 A

Ibistinniih Vsghtihi-Systame

Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit zeigt an, ob die ordentlichen
Aufwendungen durch die ordentlichen Ertriige gedeckt werden konnen oder ob bereits aus
der laufenden Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung neue Schulden entstehen. Die
Finanzierungstétigkeit (Finanzertréige und Finanzaufwendungen wie z.B. Zinsen) bleibt bei
dieser Betrachtung zunachst auBen vor. Langfristig gesehen ist ein positives ordentliches
Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uberschuldung zu verhindern.

Das Ergebnis laufender Verwaltungstatigkeit (Saldo aus den ordentlichen Ertréigen und
ordentlichen Aufwendungen) schlieBt mit einem Ergebnis von 3.275.660 € ab.

Im Vergleich zum Vorjahr verinderte sich das Ergebnis um -559.745 €. Gegentiber dem
fortgeschriebenen Planansatz 2012 veréinderte sich das Ergebnis um 2,021.060 €.

Ordentliches Ergebnis

Neben dem Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit flieBt das Finanzergebnis in Hohe
von -625.720 € in das ordentliche Ergebnis ein, das sich in Hihe von 2.649.941 € darstelit.
Das ordentliche Ergebnis veranderte sich somit um 2.210.041 € gegentber dem
Haushaltsplan 2012 und um -507.436 € gegenitber dem Vorjahresergebnis.

Jahresergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flieft das auSerordentliche Ergebnis, welches mit -137.884
€ abschlieft, in das Jahresergebnis ein.

Das Jahresergebnis als Saldo des ordentlichen Ergebnisses und des auBerordentlichen
Ergebnisses betriigt 2.512.056 €. Das Ergebnis andert sich somit um 2.072.156 € gegentiber
dem Haushaltsplan 2012 und um -645.320 € gegeniiber dem Vorjahr.
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Zur Abdeckung von negativen Jahresergebnissen dienen die Ergebnisriicklage und die
Allgemeine Rucklage als Teile des Eigenkapitals. Bei negativen Jahresergebnissen wird
zuntichst die Ergebnisriicklage fir den Jahresausgleich in Anspruch genommen. Ist diese
aufgebrancht wird die Allgemeine Rucklage verwendet. Die folgende Tabelle zeigt die
Entwicklung der Ergebnisrixcklage und der Allgemeinen Ricklage:

Position Ergehnis 2009 In € | Ergebnis 2010 iu € | Evgebais 2011 ix € | Ergebnis 2012 1n €
Jahresergebmis 2028314 4218058 3.157377 2512 057
Bestend der Ergobnisracilage 13.968.991 14.046.873 12.007.858 7788 488
zum (1.01.

Inanspeactmekene der -177.882 2.038.974 4219410 <3136 682
Ergebnisriickiage

Endbestand der Ergebnisrickiage 14,046 873 12,007,398 7.788.488 10905 170
Beatand der Allgemeinen

iy 92.459,942 93.467.937 93.459.785 93452 121
I""”"‘“""""’”l !d"l 1,007,995 8.153 7,663 230 605
—— 007, l )

Endsestend der Allgemeinen 93.467.937 93.459.785 93.452.121 93221 517




e —
~

Lagebericht 2012 A

2.1.2 Ertragslage

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der
Schlsselzuweisungen an der Kemnfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die
Kemnfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuertthnlichen Abgaben sowie
Schlasselzuweisungen. Hierdurch wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen
Ertragsarten haben. Grundsétzlich sollte der Ertrag aus Real- und Gemeinschaftssteuern hoch
und der aus Schliisselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Abhingigkeit von
Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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Entwicklung der Ertriige
Die folgende Tabelle zeigt dic Entwickiung der Ertrage und die Abweichungen zum Vorjahr
und zu den Planwerten

art Ergebnlz2011 | Pian2012 | Ergebais 2012 [ Abweichung xa | Abwelchung zu

i n€ me € | Ergebuis2011 | Plan2012

Stenarn und Shnliche Abgaien 45547.867] 42040000 46088 893 541.027 4,048.893
Zuercndengen und sligemeine 2842480 2324300 2968502 126,062 643.742
Umlagen
Sonstige Travafercrirage 26585 24.000 32790 6204 8790
Iom""'*'“’"‘“ I l“"' 2040368|  20m300| 31ssom 245710 212877
Privatrechiliche Lo 1.080.535 924.800 999 251 81284 74451
e 2587.132|  2e98600] 265598 68.851 42617
Eostemamingen
{Sonstigs ondentliohe Ertrige 4,156,070 7.105400 4265 590 109521]  -2.839.810
Akivierte Eigenleistungen und 2912 0 29257 #6.345 89.257
Bestandsvesfinderungen
Ordenfiiche Ertrige £9.183.949]  S8.091.100[  60.286.385 1.102.436 2.195.285
Finanzertrige 661.728 604,000 664 439 27m 60.439
AuBlerordantliche Eririige 0 0 0 0 0
Summe 50843677 sseosa00]  enesemee 1.105.147 2288724

Im Vergleich zum Vorjahr vertindertern sich die Gesamtertriige um 1.105.147 € bzw. um
1,85 %. Gegeniiber dem fortgeschricbenen Planansatz veriindertern sich dic Gesamtertrage
um 2.255.724 € bzw. um 3,84 %

[m Vergleich zum Vorjahr vertinderten sich die ordentlichen Ertriige um 1.102.436 € bzw.
um 1,86 %. Gegeniiber dem fortgeschricbenen Planansatz verinderten sich die ordentlichen

Ertriige um 2.195.285 € bzw, um 3,78 %,

Der Anteil der Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben betréigt um 75,62 %. Gegenitber
dem Vorjahr verinderten sich diese Ertréige um 541.027 € bzw. rund 1,19 %. Zom
fortgeschricbenen Planansatr veriinderten sich die Eriréige aus Stevern und shnlichen
Abgaben um 4.048.893 € bzw. um 9,63 %.
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Steuern
In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Ertriige aus Steuern und dhnlichen
Abgaben abgebildet:

Ergebnis 2011 | Plaw 2012 | Ergebnis 2012 | Abweichwng 2| Abweichungra

AT R T iné€ in€ € Ergebnis 2011 | Plan 2012

Grundstever A 28.430 27.000 33 987 5.556 6.987
Grundsteuer B 42069717 4.200.000 4331 732 104.755 131.732
Gewerbestener 23.382.035 20.50¢.000 23 344 022 -38.014 2.844.022
Gemeindeanteil

Eink - 14.383.775% 13.910.000 14 844 356 450.581 934,356
Cemeindeanteil Umsatzsieuer 1.540.857 1.790.000 1786 521 245.664 <3479
Vergnhigungsstouer 146.141 100.060 184 70} 40.560 86.701
Hundestener 120.207 118.000 119 932 -275 1.932
Auvsgleichsleistungen 1.719.444 1.395.000 1441 644 -277.800 46.644
Summe 45.547.867 42,040 000 46.088.593 541.027 4.048.893
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

] 1.000.000 2.000,000 3.000.000
Grundsteuer A | |8.aw2
Grundstsuer B i va1732
Gewerbosteuer | e s
Gemeineanta.,. 1 R
Gemeindeantsll Umsatzsteusr4 5.4
Vergniigungsateuer 1 § ss.701
Hundesteuer - 1.932
Sonstige ortliche Steuern
Auggleichsisistungen - | 48044

Die Gewerbesteuer ist die wichtigste Steuerart. Gegeniiber dem Vorjahr verdnderten sich die
Gewerbesteuerertriige um -38.014 € bzw. um -0,16 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
veréinderten sich die Gewerbesteucrertriige um 2.844.022 € bzw. um 13,87 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die langfristige Entwicklung der wichtigsten Steuerarten im
mittelfristigen Finanzplanungszeitraum abgebildet (in Tausend Euro):

Strmerart {Erg. 2008{Krg. 2009|Erg. 2010 {Eng. 2011 [Rrg. mzlnuzmkh-malnn 2014}Phanm 2015Pian 2016
Gnmdsteuer B o] 442] 4195| 4:37| 4332] 4200] 4200 s010] sos0] 5070
Gewwbssieoor 0] 20234] 19254 23382] 23344| 20500F 21.000] 21.400] 20000] 20.000
Gemeindegrgeil

) o] 12738} 12553 ma3se]| 1444] 13910] 15.100] 16.640) 17485f 18210
Eimkommenssteuer
Genmyindoanteil
of 1426] 1468] 15a1f 1787] 10| 1850 18s0] 2120) 1.9%
Graamt 8| M| 37470 d38%4| 44307 @amm| ar160| 4as10| aesns| 4517

Innerhalb eines 5-jihrigen Betrachtungszeitraumes von 2012 bis 2016 verdndem sich die
cinzelnen Steverarten gem. mittelfristiger Finanzplamumg im Vergleich zum Ergebnis des

Jahres 2012 wie folgt:
Stewerart Verinderumg in Tauend € Verinderang m %
Grundsteuer B 738 17,04
Gewerbesteuer -3.344 -14,32
[ Gemeindesnteil Binkommensstegor 3.266 7]
Gemeindesnteil Umsatzatouee 203 1,39
Gesamt 863 1,95
Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind mit 4,87 % von den Gesamtiertrigen eine
weitere wichtige Ertragsart. Der Anteil zeigt auf, wie hoch die Abhangigkeit der Kommune
von Zuweisungen und Zuschiissen Dritter ist. Gegeniber dem Vorjahr verinderten sich diese
Ertriige um 126.062 € bzw. um 4,43 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz veranderten sich
diese Ertrige um 643.742 € bzw. um 27,69 %.
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen bilden eine weitere wichtige Finanzierungssaule des

Haushaltes, Dies gilt inshesondere fiir die Schliisselzuweisungen im Zuge des kommunalen

Finanzausgleichs.

Die Entwicklung der einzelnen GroBen gegentber dem Vorjahresergebnis und deren
Abweichung vom Planansatz ist in der folgenden Tabelle abgebildet:

Zuwendungen und allzemeine { Ergebnis 2011 | Plan2012 | Ergebnia 2012 | Abweicknng za [Abweichung xu|
Umlagen in€ n€ in € Ergebnls 2011 | Plan 2012

Schlimsselzaweisungen 695616 745000 745 056 49.440 36
e 938.008 676.600 928 124 9.883 251.524
Zwecke

Sonstige 1.208,856 903.200 1295 362 86.505 392.162
Surmnme 2842 480 2.324.300 2 968 542 126.062 643.742

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:
0 100.000 200.000 300.000 400.000

o ssmi

Schigsselzuweisungen -

Fehlbetragszuwelsungen 4:

Zuweisungen for tauten... [ o515

]
Allgemeine Umiagen -
H

Aufgabenbeazoge...

N T el e
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Alle sonstigen Ertragsarten betragen rund 19,51% von den Gesamtertragen. Die Entwicklung
dieser Ertragsarten im Uberblick:

e b Ml B e
Sonatige Tranferertrige 26.585 24.000 12790 6.204 8.790
MMM""““W 2540368] 297350  s1se0m 245710 212577
Privatrechiche Leistungrertgalt]  1.080.535 924800 999251 81284 74.451
Kostenerstattungen und -umiagen| ~ 2587.132] 2698600 2655983 68.851 42617
Sonstige ardentliche Ertrige a1560m|  7a0s400] 426590 109521] 2839810
Bestandsverinderungen 2512 0 £9 257 86.345 89257
Finanzertrage 661.728 604,000 664 439 2311 60.439
AuBerordcutliche Estrage 0 0 0 0 o
Summe 11455350  14330300]  118sa9me csas| 2436911

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

-3.00_0.000 -2.00_0.000 -1 .009.000 D
Sansiige Tranafereririge 4 a.700
Ottentiich-rachiBo.... B 211877
Privairachilic... - M ra.481
Kosienerstattungen un... -42.87])
Sonstiga ordentiiche Ertrage 2.230.¢+o [
Aktivierie Eigenieistungen - (]
Bestandsveranderungen -  LLEL
Finanzertrige - §0an
AuBerordsntliche Ertrigs - [

Dic Ertriige aus 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten bestchen weitgehend aus
Benutzungsgebthren in Héhe von 1.982.179 € und Verwaltungsgebiihren in Hohe von
586.240 €.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte sind zu einem erheblichen Teil Ertrage aus Mieten
und Pachten in Héhe von 854.955 €.
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Dic folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aufwendungen und die Abweichungen zum
Vorjahr und zu den Planwerten:

Ergebais 2011| Phnz01z | Ergebuis 2012 | Abweichung 2u|Abweickung zu]
A eart in€ in € in€ | Ervgebmis2011 | Plan2012

Personalaufwendungen nez| 12misee] 1213442 511779 587320
Aufwendungen fir Sach- und iy
i 10009211  10756200] 10246 478 147.266 -509.724
Bilanzelle Abschreibungen 6ox284|  s126900] 6037562 1527 910.662
Transferaufwendungen mooss12| 25096100 248372 730.100 272388
Snstige ordentliche 3510735| 3135500 3768495 257.759 632.995
Aufwendungen
Ordeatliche Aufweadungen ss348544|  sesseso0|  s7.010.724| 1662181 174224
Zinsen unl sonstige
- N 1330757  1418700] 1200158 49.598 128,542
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 137 884 137.884 137.884
Summe seessd00|  sezss2e0|  ssa3ster| 1750467 183.567

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

-500.000 o 500.000 1.000.000
Personalaufwendungen -587.320 [ T —
Autwendungen for Sech- u... - -so0.724 [T
Bilanzielte Abschrelbungen e e 810,002
Transferaufwandungen -2raasa i
Sonstige ordentlic... - === s2.0m
Ordentliche Aufwandungen - I 1ra224
Zinsen und sonstl... 1 128842
Auierordentlic.... | B0 137884
Summe - [ 1ea.ee7

Im Vergleich zum Vorjabr verénderten sich die Gesamtaufwendungen um 1.750.467 € bzw.
um 3,09 %. Gegentiber dem fortgeschriebenen Planansatz veriinderten sich die
Gesamtaufwendungen um 183.567 € bzw. um 0,32 %.

Wie bereits eingangs erl#utert, sind die aus 2011 vorgetragenen Ermachtigungen im
Planansatz nicht mitaufgefithrt.

An dieser Stelle wird auch darauthingewiesen, dass die Planung von zahlungsunwirksamen
Vorgangen - insbesondere Rickstellungen - teilweise nur schwer moglich ist. Durch die
Bildung einer Finanzausgleichsriickstellung konnen in Folgejahren zusétzliche Belastungen
aus Kreis- und Finanzausgleichsumiage teilweise aufgefangen werden.
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Die ordentlichen Aufwendungen verinderten sich zvim Vorjahr um 1.662.181 € bzw. um 3,00
%. Gegenber dem fortgeschriebenen Planansatz 2012 verinderten sich die ordentlichen
Aufwendungen um 174.224 € bzw. um 0,31 %.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Der Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufivendungen betriigt 20,76 %.
Gegentiber dem Vorjahr verinderten sich diese Aufwendungen um 511.779 € bzw. um 4,40
%. Zum fortgeschriebenen Planansatz 2012 verinderten sich die Personalanfwendungen um
-587.320 € bzw. um -4,62 %.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Personal und Versorgungsaufwendungen im

Detail:

" Persomal-/ Ergebnis2011| Pm2012 | Ergebis 2012 [Abweichung = g =]

Vu-lgln!ljufwmd mé m€ in€ lir!ebnis 2011)] Plan 2012
Dienstmufwendungen Beamte 1.683.045 1.651.500 1571255 <111.790 -80.245
Dienstaufwendungen tarifliche
6.357.067 6.738.800 6667257 310.190 ~71.543

Beschaftigte
Dienstmafiwendungen sonstige

. 435.159 461.900 485577 50418 23,677
Beschaftigie
Beitrige z0 Versorgungskassen
o Brkak 1.500.626 1.576.100 1582 812 82.186 6712
B"s e ﬂ""”‘“‘"" 1297931 1380500] 1350235 52,304 -39.265
Beihilfen,
Unterstitzungsleishmgen for 274.130 284.000 273984 -146 10016
Beschitftigte
Pensions-, Bethilfe- und
Ao 74743 620.000 203 361 128.618] 416,639
Summe 1622701 12721.800] 12134480 511779 587320

Wie bereits erklirt, lassen sich Riickstellungen zum Teil nur schwer planen.
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

Pensions-, Baihilfe- u... | 416.839 = T =

-400.000 -300.000 -200.000 -100.000 0
- B ity : . A .
Diensiaufwendungen Beamie w0246
Dienstaufwendungen tariflic... : el
Dienstaufwendungen sonsti... «i | 2077
Beltrige zu Varsargungskass... i Lo
Beitrage zur gesetzfich... | a0208)
Belhilfe... i 10,840 |

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen betragen 17,53 %, die Abschreibungen
betragen 10,59 % der ordentlichen Aufwendungen. Zu den Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen zdhlen insbesondere die Aufwendungen fiir die Instandhaltung und
Unterhaltung sowie Bewirtschaftung des unbeweglichen und beweglichen Vermogens.
Gegeniiber dem Vorjahr veréindem sich die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
um insgesamt 147.266 € bzw. um 1,46 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz veriindern sich
diese Aufwendungen um -509.724 € bzw. um -4,74 %.

Die Entwicklung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist in der folgenden
Tabelle unterteilt nach einzelnen Aufwandsarten abgebildet:

Sach- nad Dienstivistumgs- | Ergebnis 2011 Plan 2812 | Ergebnis 2012 [Abweichung xu [Abweichung ru]
sufyand sowie Abschreibungen in€ € in€ Ergebuis 2011 Plan 2012
Unterhaltung und
Bewirtschafiung Grundstocke,
bauliche Anlagen und sonst. $.445.550 9.165.900 8566 572 116.622 -599.328
uvnbewegliches Vermigen
Micten und Pachten 180.755 196.900 168 759 -11.996 -28.141
Unterhaltung von Fahrzeugen 64.032 47.100 68 717 4685 21,617
Sonstiger Sach- und
Dienstlei fwand 1.404.474 1.3456.300 1442 429 37955 96.129
Bilanzielle Abschreibungen 6.022.284 5.126.900 6037 562 15277 910.662
Summe 16.121.495 15.883.180 16.284.038 162,543 400,938
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

-500'.000 0 500:000 1.009.000
Unterhaltung u... {4 -509.328 _
Mietan und Pachten 4 -28.1441 I
Unterhaltung von Fahrzeugen - '21.311
Sonstiger Sach- u,., + . sa.120
Bilanzislle Abschreibungen - _ #10.002

Gegentiber dem Vorjahr veranderten sich die Aufwendungen fir die Instandhaltung,
Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken, baulichen Anlagen und
Infrastrukturvermégen um 116.622 € bzw. um 1,38 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
veriinderien sich diese Aufwendungen um -599.328 € bzw. um 6,54 %.

Gegenilber dem Vorjahr verfinderten sich die Aufwendungen filr die Unterhaltung des
beweglichen Vermdgens um 4.685 € bzw. um 7,32 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
verdnderten sich diese Aufwendungen um 21.617 € bzw. um 45,90 %.

Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich die Aufwendungen fir Sonstigen Sach- und
Dienstleistungsaufwand um 37,955 € bzw. um 2,70 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
veréinderten sich diese Aufwendungen um 96.129 € bzw. um 7,14 %.

Die bilanziellen Abschreibungen betregen 10,33 %. Gegentber dem Vorjahr verinderten sich
die bilanziellen Abschreibungen um 15,277 € bzw. um 0,25 %. Zum fortgeschriebenen
Planansatz veréinderten sich diese Aufwendungen um 910.662 € bzw. um 17,76 %.

Transferaufwendungen

Die Transferaufiendungen betragen 42,48 %. Gegentiber dem Vorjahr verdndem sich die
Transferaufwendungen um 730.100 € bzw. um 3,03 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
veriindern sich diese Aufwendungen um -272.388 € bzw. um -1,09 %.
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Die Entwicklung der bedeutendsten Transferaufwendungen ist in der folgenden Tabelle

abgebildet:

Ergebnin 2011 | Piam 2012 | Ergebnis 2012 [Abweichung za |Abweichung xu

e = in€ in€ in€ | Ergebuiv2011 | Plan2012

Zyweisungen und Zuschiisse fir
Jaufende Zwecke 6.277.287 7.150.100 6372676 95,388 -T17.424
Sozigitransferaufivendungen 24.605 24.000 30012 5406 6.012
Umlegen an Gemeindeverbande 12.273.153 13.232 000 13230444 957.290 -1.556
Gewerbesteuerumlage und Fonds
Deutsche Binbeit 4954314 4.100.000 4 601099 -353.215 501.099
Sonstige Transfersufwendungen
und Url 564.252 590.000 §89 482 25230 518
Summe 24.093.612 25.096.100 24.823.712 730.100 -272.388

Durch deutlich hthere Gewerbesteuerertriige steigt die Gewerbesteuerumlage entsprechend

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

Zuweisungen und ZuechUs... - -777.424 _

Sozialtransfersufwendungen '

Umiagen an Gemeindeverbinde 1

Gewerbesteuerumlage u... ;

Sonati...

-500.000

0

I!.D‘l!

500.000

o o

Der Anteil der Umlagen an Gemeindeverbéinde betriigt 22,64 %. Gegeniiber dem Votjahr
verdndemn sich diese Aufwendungen um 957.290 € bzw. um 7,80 %. Zum fortgeschriebenen
Planansatz verindern sich diese Aufwendungen um -1.556 € bzw. um -0,01 %.

Die Sozialtransferaufwendungen betragen 0,05 %. Zu diesen Aufwendungen zihlen alle
Leistungen, die naturlichen Personen in Form von individuellen Hilfen gewahrt werden.
Gegenilber dem Vorjahr verAndern sich diese Aufwendungen um 5.406 € bzw. um 21,97 %.
Zum fortgeschriebenen Planansatz verindern sich diese Aufwendungen um 6.012 € bzw. um

25,05 %.
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2.2 Finanzhaushalt und Fimansrechnung
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:
Ergebnis 2011 | Plan2012 | Erpebmis 2012 {Abweichung mu[Abweichung zul
in€ e me Ergebuis 2011 | Plan 2012
VEW“ "'f", " 56694.875| 52472600  sestIT A4 4038571
v‘ uszablmgen s 1 n?“““d" 47676494|  :2533300] 51790081 4.113.597 743209
erwaltungstitigke:
3’”" "“'I m‘m«’ ) 5.008.381 -60.700 4721080|  -4287.301 4.781.780
Binzahlumgon sus | 2.728.108 5.572.000 4255229 1527121}  -13167N1
Investitionstiitiokeit
i e soma51|  es0se00] 533392 q09759| 42208
Baldo sm Inveatitionstatigieit -3,345.043 -733.600| 1108163 2,236,880 -374.563
TN
f_‘"“"“"”ﬁ = berachusa 5.663.338 -794.300 3612917  .2.080421 4.407217
F.Ef"""""""’. . 0 733.600 1755 808 1.755.808 1.022.208
Danzierungstitigkeit
F‘ “"”"i I"‘""“f’l ; 591.629 682.500 442121 3.840.692 3.749.821
Saldo aus Finansierungstitigkeit 591,629 s1.100]  -2676513] 208438 2727613
Anderang Finanzmittelbestand 5071709 “743200 93648 -4.135.385 L.679.604
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit:

" Ergebmis 2011 | Plam2012 | Ergebmis 2012 |Abweichung xujAbweichung zu
Einzahhungen aus € in€ in€ Ergebuis 2011 | Plan 2012

Investitionszuwendungen 971.575 553.200 2587973 1.614.398 2.034.773
Vertiullerung ven Grundstiicken
\nd Gebsuden 746.625 4.830.000 L 468 822 122,197 -3.361.178
Vertiuflerung beweglicher
Sachan] 4702 0 o1 428 86.725 91.428
VeriuBerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus der

Abwicking von Buussnaheen 933.856 0 56 500 -877.356 56.500
Rockflitsse von Ausleibungen 64.995 38.300 392072 =25.923 212
Beitrage und hmliche Entgelte 4354 150.000 11433 7079 -138.567
Sonstige
Investitionscinzahlungen g g P 0 ¥
Summe 2.713.108 5.572.000 4.255.229 1.527.121 -1.316.771

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen im Rahmen der

Investitionstétigkeit:
Ergebnis 2011 | Pian20i2 | Ergebais 2012 [Abweichnog ru|Abweichung )
At ey me € m€ | Ergebnis2011| Plan2012
Zuweisungen und Zuschiisse for
Investitionen und 421.786 390,000 281 624 -140.161 -108.376
Investitionsfrderungsmalinabum ..
Erwert von Grundstticken und
Gebaud 28.788 452,000 163 234 134.446 -288.766
Erwerb von beweglichen
1.368.377 639.600 909 390 -458.486 270.290
Sachanlagen
Erwerb von Finanzanlagen 0 0 1250 1.250 1250
Baumsfinahmen 4254 3200 4.824.000 4 007 393 -246.807 -816.607
Sonstige
Investiti bl ] a 0 0 L1}
Summe 6.073.151 6.305.600 5363392 ~7109,759 942,208
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Vermigens- und Schuldenlage

Die Bilanz gibt die Vermo6genssituation einer Kommune zum Stichtag wieder, Die folgende
Tabelle zeigt die Entwicklung zum Vorjahr und den Anteil der Bilanzpositionen an der

IKVS,

Bilanzsumme:
312291 m 31122012 tu Verinderang

Nr. Bilanzposifionen TEUR Anteil In % TER Antell fn % in TEUR
1__| Anlagovermogen 181317 %0.70 179892 .74 -1.425
11 _|immaterielle Vermbgenpegenstinde 200 0,10 183 0.09 18
12| Sachanlagen 154.839 77,45 153469 75,56 -1369
1.3_|Finenmniagen 26278 13,15 26 240 13,09 38
2 13.697 6.85 16 144 205 2.448
2.1 |Vortie 901 045 ) 122
22 1","""‘"‘5'“ und sonstige 3207 1,60 3343 167 135
23| Wertpepicre des Unlanfyermogens ) 0,02 34 0,02 )
2.4 |Liquide Mittel 9.554 4,78 11,988 5.98 2.434
3 Aktive Rcc!umm 4.394 245 4 425 2,21 469
4 |Pickt durch Eigenkapital gadecter X . . P g

Summe Aktive 199908]  10000]  2004e2] 10080 554
1__| Figemleapital 104.398 52,22 106 639 53,20 2.241
1.1_|Allgemeine Ruckiage 93452 46,75 93222 4650 51
12_|Sondemrickiagen ) 0,00 0 6,00 0
1.3 |Ergobuisrickiage 7788 3,90 10905 544 3.117
14 ) 0 0,00 0 0,00 0
L5 | Jahwestiversctuuss / Jahresfehlbetrag 3.157 1,58 2512 125 545
2 |Sonderposten 40.845 20,43 41845 20,87 999
21 _|fr Zuwendungen 33.146 16,58 34275 17.10 1128
22_|fir Beitrage 7438 3,72 729 364 142
23| fr den Gebthrensusgicich 0 0,00 0 0,00 0
2.4_|Sonstige 261 0,13 274 04 13
3 |Rackstellungen_ 0 0,00 21157 1 21,157
3.1 19363 9,79 15 450 9,70 112

Ritckstellungen fir Deponien und
32 [} cemelingen fir Deponien 30 0,02 30 001 0
33 |Instandhaltmgsrockstelimgm 0 0,00 0 0,00 0
34_|Sonstige Ruckstellungen 0 0,00 1677 0,34 1677
4| Verbindlichkeiten 34227 17,12 30804 1537 -3.423
4.1 |Anleihen 0 0,00 0 0,00 0
4.2 |Kredite fir Investitionen 21,736 10,87 21 060 10,51 577
4.3 |Liquiditatakredite 2011 1,01 1320 0,66 591
a4 |gerbindlichk m;: ¥ orgingen, die 6.336 3,17 5 966 2,98 37
45 {Vebindlichkeiten aus Licfermgen und 943 047 399 020 544
46 |Vesbindichkeiten sus 103 0,08 9 0,08 a2
4.7_|Sonstige Verbindtichkeiten 3.099 155 1964 0.98 -1.135
5 |Pasive 3 0,01 18 0.01 5

Semme Passiva ) 0,00]  200.4s2]  1o0,00] 200462
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Aufteilung des Sachanlagevermdgens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den grofiten Posten dar. Nachfolgend
wird das Sachanlagevermégen in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen
Veriinderungen zum Vorjahr dargestellt.

31.12.2011 im | 31.12.2012 iu | Veriindernng

Nr. Bilsnzposdiienen TEGR TEUR in TEUR
12_|Sachaningen 154.839] 153469 1369
1.2.1 |jmbebaute Grundsticke und grondstiicksgleiche 16.033 15992 40
1.2.2 | bebaute Grundsticks tnd grundsticksgleiche Rochtc o121 50 948 263
1.2.3 | Infrastrukvrvermogen 68 832 56 441 2391
1.2.4 | Bauten auf fremdem Grund und Boden 29 435 165
125 |Kunstgegensttinde, Kulrurdeskoniler 30 3 1
1.2.6 | Maschinen und technische Anlagen, Falrzeuge 2.550 2702 152
1.2.7 | Betriebs- und Geschafisausstattung 2227 1990 236
128 | geleistets Anzahlunges, Anlagen im Bau 3687 4929 1242
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4 Kennzahlen
4.1 Kenpzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage
sowie zum Haushalisergebnis

4.1.1 Steuern

Erg 2012 | Flan20i3 | Pan0id | Fanae15 | Pus 2016

s e uiiins)|Lra € meé me€ ine

Grondstever A 28430 33987 27000 31.700 31.700 31.700
Grundgeuer B 4226977 4331712 4.200.000 5.010,000 5.090.000 5.070.000
Grwerhestouar 23.382.035 233440 21.000.000 21.400.000 20.000.000 20.000.000
Gemeimdeantell BEinkommengsteuer 14383788 14 844 388 15.100.000 16.640.000 174355.000 18.110.000
Gemeindeardedl 1mpatzstever 1.540.857 1786 321 1.860.000 1.860.000 2.120.000 1.990.000
Vegnigangsstcuer 146,141 186 701 150.000 220.000 270.000 260.000
Hundestener 120207 119932 113,000 118.000 112600 118,000
Augisichsielshmgen 1.719444 1441 644 1.560.000 1.640.000 1.690.000 1.680.000
Gesamt 45.547.367 46000003 44.015.080 46919, 708 467370 47.259.700

Steuergmote
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rigampinae Uprgielthe Sotiinie

Steuerquote im langfristigen Zeitverlanf

7387 T4, 88 74,548 74,28 74,80 73,08 74,88

70
60
50
40,
30,
20/
104

e En Bz P PM PE —
E = Ergebniswert, P = Planwert

Steuerertriige im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
40,920 46.736

45,548 408,089
45.000 - e
40.108
40.000 - 9.9

36.000

30.000 |
25.000 ‘
20.000 Z
156.000 1
10.000 ¢
5.000 l

e B e e

E'08 Fo9  E10 EMH E12 P'13 P14 P15
E = Ergebniswert, P = Planwert

4.1.1.1 Die Entwicklung der Realsteuern - Hebeslitze und Aufkommen
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Stemerart / Hebesatz in % 2008 2009 2010 2011 2012

Grundstener A 300 300 300 300 306
Grundsteuer B 300 300 300 300 300
Geowerbestever 350 350 50 350 350

Grundsteuer B je Einwohner im langfristigen Zeitveriauf

170 €+
160 € 4
16D €
1406-] 124,44 134,08 1
130 € §
12p €
110 &
106 € -
90 £ 4
80 € -
70 £ 4
80 € -
80 £ -
40 € {
30 € 4
20¢ -
10 €4
€

©® 161,00 101,67

E'10 EM1 E'12 P13 P4 P& P18

E = Ergebniswert, P = Planwest
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Grundsteucr B im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro

IKVS

4.500 € 4

4,198 4,227 4.20

4,000 € -
3.500 € 4
3.000 €
2,500 € A
2.000 € -
1.500 € -
1.000 € 4

500 € |

5
o€’

E'10 E"11 E'12 P13 P14

E = Ergebniswert, P = Planwert

P16

Gewerbestener je Einwohner im langfristigen Zeitverlanf

746,30 48,01

750 €
700 €
650 €
600 € -
550 € §
50!16&;
460 € -
400 € |
350€§
300€:
zsoe%
200¢ |
150 & |
100 € <
50¢ 1
0€ 2

0.36 ]

897,73
61

EM2 P13 P14
E = Ergebniswert, P = Planwert

E'10 E'11

P16

5.070
l

P'i6

637,73

P16
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Gewerbestener im langfristigen Zeitverlanf

in tausend Euro
23.382 29.344

22.500 € - e

20.000 € ¢ 19.2 20.000 20.000
17.500 € +
15.000 €
12,600 € -
10.000 € -

7.500 € -

5.000 € -
fj

E'10 E"11 E'12 P13 P4 P'15 P1e

E = Ergebniswert, P = Planwest
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4.1.1.2 Gemeinschaftsstenern
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Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen aus der Umsatzsteuer und der
Einkommensteuer zusammen;

Ertragsarten

Erg. 2011
in€

Erg. 2812
in€

Pian 2013
im €

Plan 2014
in€

Plan 2015
im €

Plan <null>
in€

Anteil Umsatzsteuer

1.540.857

1786 521

1.860.000

1.860.000

2.120.000

1.990.000

Anteil Einkommensteuer

14.383.775

14 844 356

15.100.000

16.640.000

17.485.000

18,110.000

Fumme

15.924.632

16 630 877

16.960.000

18.500.000

19.605 000

20.100.000

Anteil Einkommenstener je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf

800 €
550 €
500 €
460 €
400 € 4
350 €1
00 €
250 €
200 €
150 € |
100 €
BOE

o0&

401

E'10

E11

E'12

S i

P13

P14

E = Ergebniswert, P = Planwert

557,64

AN R D AR T

P'16

577,47

s p

i LR e Y

P'ie
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Antell Einkommensteuner im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro

17.500 € 4
15.000 € -
12.500 € -
10.000 €
7.500 € -
5.000 €

18,190

s
i®

Anteil Umsatzsteuer je Einwohner im langfristigen Zeitveriauf

70 €4
65 € 1
80 € -
86 €+
50 €/
45 € 1
40 €
35 € -
W€
25 & A
20 €
15 €
10 €4
5€-

g

E0 E'14 B2 P P4

E = Ergebniswert, P = Planwert

o e e

P8 P1e

B7.850

D€

E'10 e B2 P P14
E = Ergebniswert, P = Planwert

P16 P't8
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Anteil Umsatzsteuer im langfristigen Zeitverlauf

In tausend Euro
1 2.120

2.000 € -

1.750 € -

1.500 € 4

1.250 €

1.000 €

750 € 4

500 € -

250 €

E'10 E'11 E'12 P13 P14 P16 P18

E = Ergebniswert, P = Planwert



4.1.2

Ahrensburg
Lagebericht 2012

IKVS)

Inbadmeutyin Vosgitutes- Sydlome

Ertriige aus Zuwendungen und aligemeinen Umlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen

Umlagen, wobei die Schlimselzuweisungen separat ausgewiesen werden.

Erg.2011 | Erg.2012 | Plan2013 | Plan2014 | Plan2018 | Plan 2016
Schiisselzuweisungen 695616 745 056 810.000] 1.000.00C] 1.308.000] 1.308.000
R i s3s008] so8124] 79s000]  ssv200]  o3s00|  ss2.000
Zwecke
Sonstige 1.208.856] 1295362| 1.310.100 908.200| 1.124.800] 1.114.000
Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abh#ngigkeit von Zuweisungen und

Zuschiissen ist. Wesentlicher Bestandteil dieser Ertrage sind die Schlisselzuweisungen vom

Land.

Die Zuwendungsquote errechnet sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus Zuweisungen
und Zuschiissen (ohne allgemeine Umlagen und Ertriige aus der Leistungsbeteiligung des

Bundes) von den ordentlichen Ertrigen insgesamt.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.
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Zuwendungsquote im langfristigen Zeitverlauf

in %

5,5 1

-

E'10 E11 E'12 ‘ "rr;'i':; P14 i="1‘5 F-He S
E = Ergebniswert, P = Planwert

B T

Schlisselzuweisungen im langfristigen Zeitveriauf

in tausend Euro

1.308 1.308
1.300 € -

1.200 € -
1.100 € A
1.000 €
800 € -
800 € -
700 € -
800 € -
500 €
400 € -
300 €-
200 € -
100 €

0€ e e S

E'10 E14 E'12 P13 P14 P'1§ P16
E = Ergebniswert, P = Planwert
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Personalaufwand
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Die Personzalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:

Erg. 2011 | Erg 2012 | Pian 2013 | Pln201d | Piaz 2815 ] Plan 2016
Anfraudint in€ me me | we | e me
Personalaufwendungen 11.622.701| 12134480 13247.300| 13.571.500] 14.243.700} 14.525400
Personalintensitit

Die Personzlintensitit bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen (obne
Beitriige zn Versorgungskassen) an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab,

Sie ist ein Indikator dafitr, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des
ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitiit im Iangfristigen Zeitveriauf

in %
22,51

20+
17.5 1
15 -
12,5 1
10

T.5

2.8

E'10

— -

E't1

E"12

W’

P'13

P14

E =Ergebniswert, P = Planwert

P15

P8
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Personalanfwendungen im langfristigen Zeitveriauf

in tausend Euro
15.000 4 1055 14.629
14.000 !
13.000 <
12,000 -
11.000 -
10.000 -
8.000 -
8.000 1
7.000 -
6.000 -
5.000 i
4,000 ]
3.000 3
2.000 -
1.000 3
0 L S

i AR

P14 P18 P18

10 E14 2 13
E = Ergebniswert, P = Planwert
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4.14  Sach- und Dienstleistungsaufwand
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aufwendungen flir Sach- und
Dienstleistungen:

Aufwandsart m-?!:a:u Tﬁizson nn£ :ﬁzem iial:_gm ﬁrT-;zem
;’:’"“"‘;" 10.099211| 10246476| 12.361.100] 11955500] 11.968.400] 12728500
Sach- und Dienstlelstunguintensitit
Sach- und Dienstlcistungsintensitiit im langfristigen Zeitverianf
In %

1 e e e e W ap
17.5 4
151
12,5
10
7.6 1
5
2.5
T Ew en ez eis ew pw P

E = Ergebniswert, P = Planwert
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Aufwendungea fiir Sach- und Dienstieistungen im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro

13.000 -

12.000
11.000 -
10.000 -

8.000 i

8.000 -
7.000

6.000 4
5.000 -
4,000 -
3.000 4
2.000 -

1.000 |

12.720

10.004 10.089
n

B0 E'11 E12 P13 P14 P15 P1a
E = Ergebniswert, P = Planwert
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415  Haushaltsergebnis
Die Entwicklung des Frgebnisses stellt sich wie folgt dar:
Erg. 2011 20 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016
Ergebnis I Batn | iR hm“ T ke TEIR
Ergebanis laufender
S 2 3.835 3276 AT 504 1513 -2.163
Finanzergebnis -578 -626 647 -578 642 676
Ordentliches Ergebnis 3.157 2 650 4419 -1.082 g7 -2.338
AuBerordentliches Ergebnis 0 -138 0 0 ) 0
Jshrescrgebnis 3.157 2512 -4419 -1.082 ] 2338
Jahresergebnis
Jahresergebnis je Einwobmer

Die Kennzahl bildet das Jalwesergebnis als Saldo von ordentlichem Ergebnis und
auBerordentlichem Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab.

In %
100 4
754
50 4
25 ¢
0-
-25
-50 -
-76
=100
-126 -

-150 4 ol

dajog

E10

E'12

P13
E = Ergebniswert, P = Planwert

P14

P16
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Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das auBerordentliche Ergebnis sondern das
ordentliche Ergebnis relevant. Da sich dies aus dem Ergebnis der laufenden
Verwaltungstiitigkeit sowie dem Finanzergebnis zusammensetzt, werden nachfolgend auch
Kennzahlen zu diesen Ergebnisgrofen dargestellt.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstiitigkeit

Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzah! zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Ertrige gedeckt werden konnen, Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch
eine vollstindige Deckung, d.h. einen Aufwanddeckungsgrad von 100 % oder héher, erreicht
werden.

In %
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E"10 E'14 E12 P13 P14 P15 P'16
E = Ergebniswert, P = Planwert

Ergebnis der laufenden Verwaltungstiitigkeit je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich bezogen auf ¢inen Einwohner
darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung des oben aufgefiihrten
Aufwanddeckungsgrades.



i IKVS
Lagebericht 2012 A

L L

in %
125

100

-100

~125

i e - e

E'ﬂl E1 E'12 P13 P14 P16 P16

E = Ergebniswert, P = Planwert



i Lagebericht 2012 A

Finanzergebnis

Finanzergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus Finanzertragen und
Finanzaufwendungen bezogen auf einen Einwohner ab.
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-22,6 : AR . . . — AR
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4.2 Kennzahlen xur Bilanz / weitere Kennzahlen

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz,
némlich diec Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital
und Verbindlichkeiten,

Bflanz - Entwicklung vom Vermigen und Schulden

200.000.000 € - = =t il

175.000.000 € 1

150.000.000 € -

125.000.000 € -
100.000.000 € - o ® = —— —e

75.000.000 € -

50.000.000 € -

‘_
25,000,000 € - M A

o

2008 2000 2010 2011 2012

[~ Bilanzvolumen / Akiiva @~ Eigenkapitai —d— Verbindlichkeiten |
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4.2.1 Kennzahlen zur Vermigenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhiltnis zwischen dem Infrastrukturvermdgen und dem
Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartiber, mit
welchem Prozentsatz das Gesamtvermogen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist.
Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur
resultieren. Es handelt sich um einc Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert
abgebildet werden kann.

in%
37,6 - 38,88

38,01
35 - B aiu 24,42 .
32,5 —*

30
27,5 |
25 -
22,8
20
1751
16 4
12,5 ;

1

10 {

7.54%

)

64

2,5
£ e e o i i i b et i e e

08 o0 10 1 12
Abschreibungsintensitiit

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch den Werteverzehr des
Vermogens belastet wird. Sie stellt den prozentuaien Anteil der Abschreibungen am
ordentlichen Aufwand dar.
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Drittfimanzicromgsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertrigen aus der Aufldsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf
die Frage, inwieweit die Erfriige aus der Sonderpostenaufltsung die Belastung des
Haushalies durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem MaBe
Dritie an der Finanzierung des abnutzbaren Vermbgens beteiligt waren,

in %
32.51 St

s0
27.5 {
|

289
22,5 4

2.5

B E12 = Pre4 P15 pe
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Investitionsquote

Die Kennzahl bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zuginge und
Zuschreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgtingen des Anlagevermdgens
ab. Sie gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermégensabgaingen neue Investitionen gegentberstehen. Es handelt
sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann,

in%
14

3

0.9 {
0.8
0.74

0.5
FoOr diese Graflk existieren keine Kundsndafen,
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4.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktar
(haushaltswirtschafiliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwanddeckungsgrad, der im Lagebericht unter Gliederungspunkt 4.1.4

Haushaltsergebnis dargestellt wurde, werden noch folgende vergangenheitsorientierte
Bilanzkennzahien zur Beurteilung der hanshaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

herangezogen:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zn kénnen, bietet sich die Betrachtung der
Eigenkapitalquote an. Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite. Die Kennzahl ist
wichtiger Bonitétsindikator.

Eigenkapitalquote im langfristigen Zeitveriauf
in %

80 - " 7.0
551 51,67

50 4
45 +
40 1
38 1
301
25 4
20 1
169
1084
5 -
L

oo e = e
Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals” am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz
darstellen, wird bei dieser Kennzahl die Wertgrife Eigenkapital um die Sonderposten fiir
Zuschiisse, Zuwendungen und Beitriige erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl,
die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.
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Fehibetragsquote

Die Kennzahl gibt Auskunft aber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
prozentualen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderriicklagen unberticksichtigt bleiben
missen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die Ergebnisricklage und die Allgemeine
Ricklage ein. Die Fehlbetragsquote soll mdglichst niedrig sein. Bei einer negativen
Fehlbetragsquote wird im Haushait ein Uberschuss erwirtschaftet. Es handelt sich um eine
Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

in %
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34
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2
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1
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4.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung
Yerschuldungsgrad

Verschuldungsgrad im langfristigen Zeftverlauf
In %

35- 9,30
32,5 -
a0~ 20,80
27.8 1
25
22,5+
20 -
17,8 15,88

b

33,79

12.5 |
10
7.5

5

2.8

0 — — S

E'08 E'D8 ‘ E"o E'11 E'2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe des Dynamischen Verschuldungsgrades lasst sich dic Schuldentilgungsfihigkeit
der Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine Zeitraumbezogene Grofe
enthallt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher GroBenordnung freie
Finanzmittel aus ihrer laufienden Geschiftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur
Verfiigung stehen und damit zur moglichen Schuldentilgung germizt werden knnten. Der
Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wic vielen Jahren es unter theoretisch gleichen
Bedingungen mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfigung sichenden
Finanzmitteln vollstindig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung ergibt
sich aus den Sonderposten filr den Gebahrenausgleich zuziiglich Rilckstellungen zuziiglich
Verbindlichkeiten gem. Bilanz abziglich Liquide Mitte] und abetiglich der kurzfristigen
Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gem. Forderungsspiegel.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann,
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For diese Grafik existieren kalne Kundendaten.

0.4

0.3

0,2 4

01 1
Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermogens langfristig
finanziert sind, Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermogen die
langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen (SoPo
Zuwendungen und Beitrige) und langfristiges Fremdkapital (langfristige Verbindlichkeiten,
Pensionsriickstellungen und Ruckstellungen fix Deponien und Altlasten) gegentbergestellt.
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

in %

1
0,91
0.8
0,7
0.6 -
0.5 For diese Graflk existieren keine Kundandaten.
D,44
0,3 +
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Liquiditit 2.Grades
Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskumit tiber die kurzfristige Liquiditit der Kommune.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
konnen. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet
werden kann.

In %

1 o
0,8
0.8+
0,7
0,6-

0.5 For diese Graflk existieren keine Kundendaten.
o4
0.3
0.2 1

0,1 +

0t

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufizeit von bis zu einem Jahr)
belastet wird, kann mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Es
handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann,
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in %

0,9 -
0,B-
0,7 -
0.6
0,5 For diese Grafik existleren keine Kundendaten,
0.4

0.3

02

i
0,14
¢

Zinslastquote
Die Kennzahl stelk die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins
Verhiiltnis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung

aus Finanzaufwendungen zusétzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen
Verwaltungsgeschiftes besteht.
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5 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Im Rahmen des Lageberichtes sind nicht alle Chancen und Risiken zu nennen, sondern nur
die Wesentlichen, die den weiteren Verlauf des Haushaltsjahres sowie zukiinftige
Heushaltsjehre erheblich beeinflussen kinnen.

5.1 Entwicklong von Jahresergebnis und Eigenkapital

Das Jahresergebnis 2012 sollte nach Plan rd. +0,4 Mio. € betragen (chne
Vorjahreserm#ichtigungen). Erfreulicherweise sind daraus nach dem Jahresabschhyss 2012
+2,5 Mio. € geworden. Diese Verbesserung van rd. 2,1 Mio. € ist im Wesentlichen auf
Stevermehrertrige zurckznfithren (Gewerbestever/Einkommenstener).

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, deren Auswirkungen noch in 2010 durch riickgangige
Gewerbesteuerertréige deutlich erkennbar waren, hat die Stadt hinter sich gelassen Die
Ertrage aus Gewerbesteuern sind in 2011 und 2012 wieder kriifiig angestiegen. Wurde noch
bei der Aufitellung des Haushaltsplanes 2012 suf Grund des Vorjahresergebnisses mit einem
Betrag von 20,5 Mio. € gerechnet, sind bis Jahresende dann tatséchtich 23,34 Mio. €
fallig geworden. Erfreulicherweise steigt diese Steuer auch in den Folgejahren im Vergleich
zur jeweiligen Haushaltsveranschlagung und trotz Wegzug eines weiteren groBen
Unternehmens wieder an (2013: +2,04 Mio. €, 2014: +1,77 Mio. €).

Die Zusammensetzung der im Gewerbegobict Nord titigen Unternehmungen hat mit dazu
beigdngen,dassdieGewubesWuuauchhsnhvﬁeﬁngeﬂenimegleichmmﬂem
Gemeinden in Ahrensburg immer cine bedeutende Rolle gespiclt hat. An dieser Stelle ist
festzustellen, dass es fur die Zukunft bei Gewerbeneuansiedlungen verstarkt

ankommt, vorrangig auf einen guten Branchenmix im Gewerbeerweiterungsgebict zu achten.
Eine Fokussietung auf cine Branche (z. B. Automobilindustrie) fuhrt mit dazu, dass die
Abhiingigkeit der Gemeinde bei Abschwichung der Konjunktur bezogen auf eine spezielle
Branche deutlich zumimmt. Bedeutsam sind dagegen - unabhéingig von der Branche - die
Anzahl der Arbeitsplatze und die Hohe der Investitionen im Verhaltnis zum
Flachenverbrauch fur die Ansiedlung.

Die Entwicklung der Anteile an der Einkommensteuer fur die Folgejahre ist - gegentiber den
Planansatzen - ebenfalls positiv zu beurteilen (2012: +0,9 Mio. €, 2013: +0,7 Mio. €). Auch
ﬂndiehmﬁgenJaMesiMdieAmgangswuunachderakunﬂmSWuemch&mmgposiﬁvm
bewerten (2013: 15,81 Mio. €, 2014: 16,49 Mio. €, 2015: 17,215 Mio. €, 2016: 13,11 Mio. €,
2017: 19,08 Mio. €, 2018: 20,70 Mio. €).

In 2010 mussten aufgrund der hohen Investitionstatigkeit Kredite in Hohe von rd. 11,5 Mio.
€ aufgenommen werden. Zu nennen ist hierbei inshesondere der Grunderwerb fur die
Gewerbegebietserweiterung Beimoor II. Allein hierfirr war eine Kreditaufnahme von rd. 5
Mio. € erforderlich. Urspriinglich war geplant, dass die ErschlieBung zeitnah abgeschlossen
und der aufgenommene Kredit nach drei Jahren vollstindig abgelost wird. Ausloser dafiir
war, fiir ein groBes Unternehmen einen Ersatzstandort in Ahrensburg anbieten zu konnen,
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Zwischenzeitlich hat dieses Unternechmen Ahrensburg verlassen (siehe Vorseite). Dennoch
sind der Erwerb in Grund und Boden fiir zuktinftige Gewerbeansiedlungen so genannte
Zukunftsinvestitionen und grundsatzlich positiv zu bewerten. Zwischenzeitlich wurde die
stadtische Gewerbegebiets-Erweiterungsfléche an die WAS veriiuBert. Der von der Stadt
seinerzeit aufgewendete Kaufpreis sowie die bislang entstandenen Planungskosten werden
von der WAS in Jahresraten bis einschlieBlich 2018 ersetzt. AuBerdem erspatt sich die Stadt
die Vorfinanzierung von ErschlieBungsanlagen im neuen Gewerbegebiet in einer
GrdBenordnung von bis zu 15 Mio. €. Die Kaufpreiserlose sollten zur Ablosung von
Verbindlichkeiten eingesetzt werden, zumal zur Grunderwerbsfinanzierung ein Kredit in
Hohe von 5 Mio. € aufgenommen wurde. Der finanzielle Freiraum durch die vermiedenen
ErschlieBungsaufwendungen ist dringend erforderlich, um notwendige
Flachtlingswohnungen einsch!. Grunderwerb realisieren zu konnen. Er sollte auch genutzt
werden, um den vorhandenen Sanierungsstau des StraBenbestandes in Ahrensburg
abzubauen.

Im Frithjahr 2016 - sobald der Bebauungsplan 88 die notwendige Planreife aufweist - wird
die WAS nach einer Winterausschreibung mit dem Bau des ErschlieBungssystems im
Gewerbegebiet starten, sodass ab Herbst 2016 die ersten Gewerbequartiere fiir
Unternehmensansiedlungen verfiigbar sind. Es ist davon auszugchen, dass es der
aberregional gut vernetzten WAS in kurzer Zeit gelingen wird, insbesondere mittelstindische
Unternehmen des Dienstleistungsbereiches fiir den Standort Ahrensburg zu interessieren.
Daraus entsteht die Chance auf weitere qualifizierte Arbeitsplitze sowie auf eine
Stabilisierung des Gewerbesteueraufkommens.

Firr die in 2010 getitigten Investitionen sowie fiir die Fertigstellung des zweiten
OPP-Projektes ,,Peter-Rantzau-Haus* sind Zinsen von derzeit rd. 500 T€ p.a. zu entrichten.
Hierdurch wird der Ergebnishaushalt zusatzlich belastet.

In den Jahren 2011 bis 2014 waren Kreditaufnahmen von insgesamt rd. 6 Mio.€ vorgesehen.
Auf Grund einer positiven Entwicklung waren die Kreditaufnahmen entbehrlich.

in Tausend €

100,000 104.308 148.839 102.220 101.138 102.000 o170
76.000 1 ; '
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26.000 - 1 i
3.157 2812 . e
04 -- - _ = __==x .
s A9 e .. S
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52 Entwicklung der Verschnldung

Die Eigenkapitalentwickhmng unter der Berticksichtigung der jeweiligen Jahresergebnisse
zeigt die folgende Grafik:
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Erg2008 | Erg2009 | Erg2010 | Erg201} | Erg2012 [Verdndernng]

mTEUR | mTEUR | inTEUR | inTEUR | in TELR in%
Verbindlichkeiten gesamt 16.571 18.296 33.804 34227 30 804 -10,00
Davon Investitionskredite 11918 11.439 22.364 21.736 21060 3,11
Davon Liquiditiitskredite ] 0 2,000 2011 1320 -34,35
Davon Andere

. 6.8 9.440 10.480 8424 -19,62

Vesbindlichkeiten M .
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Verbindlichkeiten je Einwohner gesamt im langfristigen Zeitverlauf

In €
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Liquidititskredite je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf

in €
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