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i Vorbemerkungen und rechtliche Grundiagen

Nach den Vorschriften der schleswig-holsteinischen Landesverordnung iiber die Aufstellung
und Ausfiihrung eines doppischen Haushaltsplanes ist der Jahresabschluss gemiB § 44 Abs. 2
GemHVO-Doppik (SH) durch einen Lagebericht nach § 52 GemHVO-Doppik (SH) zu
erginzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung der
Bilanz geben und so gefasst werden, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgiinge von
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zun
berichten.

Auflerdem hat der Lagebericht sine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
Aufgabenerfiillung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermégens- und Schuldenlage
zu enthalten. Auch ist auf die wesentlichen Chancen und Risiken fiir die kiinftige
Entwickhing einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.




9 ry IKVS
.2 Lagebericht 2013 L

2 Jahresergebnis

Nach der GO SH werden fiir die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die
Ertrige und Aufwendungen herangezogen. GemiB § 75 Abs. 3 GO SH soll der Haushalt in
jedem Jahr ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn der Gesamtbetrag der
Ertrige die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder fibersteigt. Ein
positives Jahresergebnis erhéht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das
Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. eine
Generationsgerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2013 schlieft in der Ergebnisrechnung mit einem
Jahresergebnis in Hohe von 3.195.759 EUR ab.

2.1 Ergebnishaushalt und Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit

Ergebnis der Finanzierungstitigkeit (Finanzergebnis)

Ergebnis der ordentlichen Titigkeit (Ordentliches Ergebnis)

Ergebnis der auBerordentlichen Tétigkeit (AuBerordentliches Ergebnis)

Jahresergebnis

+ 0+

2.1.1 Ergebnislage
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Kommunen profitieren von der unerwartet schnellen Erholung der deutschen Wirtschaft
von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise. Die bei Bund und Lindern im Kalenderjahr
2013 eingegangenen Steuereinnahmen betrugen 570,21 Mrd. €, das sind 18,4 Mrd. € oder 3,3
% mehr als im Jahr 2012 und somit auf Rekordniveau. Die Kommunen haben von dieser
Situation ebenfalls profitiert und héhere Einnahmen verzeichnet. Im Jahr 2013 haben die
Stidte, Gemeinden und Kreise in Deutschland nach 2012 in 2013 zum zweiten Mal in Folge
mehr vereinnahmt als verausgabt. Der Uberschuss betrug rd. 1,1 Mrd. €. Diese Entwicklung
darf nicht iiber den notwendigen Konsolidierungsbedarf deutscher Kommunen
hinwegtéuschen. Der Schuldenberg der deutschen Kommunen ohne die Stadtstaaten betrug
nach dem statistischen Bundesamt Ende 3. Quartal 2013 iiber 133 Mrd. €.
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Die Ergebnisse im Uberblick
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ergebnisart Ergebnis 2012 Pian 2013 Ergebnis 2013 Abweichuag ze | Abweichung zm
¢ ine€ me € Ergebnis 2012 |  Plan 2013

Ordentliche Ertriige 60286.385]  57.840400]  63.136.815 2,850,430 5.296.415
Ordentliche Aufwendungen 57.010.724]  61.612.800  59.368.680 2357955 2244120
Ergebnis aus laufender
Vet 3275.660|  -3.772.400 3.768.135 492.475 7.540.535
Finanzertrige 664.439 604.500 548.167 -116.271 -56.333
Zinsen und sonstige 1.290.158 1251000 1117.075 -173.083 -133.925
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis -625.720 -646.500 -568.908 56.812 77.592
Ordentliches Ergebnis 2.649.941 -4.418.900 3.199.227 549,286 7.618.127
AuBerordentliches Ergebnis -137.884 0 -3.469 134.416 -3.469
Jahresergebais 2512057  -4.418.900 3.195.759 £83.702 7.614.659

Bei den Planansitzen 2013 sind die vorgetragenen Ermichtigungen aus 2012 nicht
aufgefithrt. Es wird an dieser Stelle auf die Ergebnisrechnung gem, § 44 Gem-HVG-Doppik
verwiesen.
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Ergebnis aus laufender Verwaltungstiitigkeit

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit zeigt an, ob die ordentlichen
Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrige gedeckt werden konnen oder ob bereits aus
der laufenden Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung neue Schulden entstehen. Die
Finanzierungstitigkeit (Finanzertrige und Finanzaufwendungen wie z.B. Zinsen) bleibt bei
dieser Betrachtung zunichst auflen vor. Langfristig gesehen ist ein positives ordentliches
Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uberschuldung zu verhindern.

Das Ergebnis laufender Verwaltungstitigkeit (Saldo aus den ordentlichen Ertrigen und
ordentlichen Aufwendungen) schlieBt mit einem Ergebnis von 3.768.135 € ab.

Im Vergleich zum Vorjahr verinderte sich das Ergebnis um 492.475 €. Gegeniiber dem
fortgeschriebenen Planansatz 2013 verdnderte sich das Ergebnis um 7.540.535 €.

Ordentliches Ergebnis

Neben dem Ergebnis aus laufender Verwaltungstitigkeit flieBt das Finanzergebnis in Hohe
von -568.908 € in das ordentliche Ergebnis ¢in, das sich in Héhe von 3.199.227 € darstellt.
Das ordentliche Ergebnis veranderte sich somit um 7.618.127 € gegeniiber dem
Haushaltsplan 2013 und um 549.286 € gegeniiber dem Vorjahresergebnis,

Jahresergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flieBt das auBerordentliche Ergebnis, welches mit -3.469 €
abschlief3t, in das Jahresergebnis ein.

Das Jahresergebnis als Saldo des ordentlichen Ergebnisses und des auBerordentlichen
Ergebnisses betrigt 3.195.759 €. Das Ergebnis andert sich somit um 7.614.659 € gegeniiber
dem Haushaltsplan 2013 und um 683.702 € gegeniiber dem Vorjahr.
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Riicklagen

Zur Abdeckung von negativen Jahresergebnissen dienen die
Aligemeine Riicklage als Teile des Eigenkapitals. Bei negati
zunichst die Ergebnisriicklage fiir den Jahresausgleich in
aufgebraucht wird die Allgemeine Riicklage verwendet.

Entwicklung der Ergebnisriicklage und der Allgemeinen Riicklage:

Ergebnisriicklage und die
ven Jahresergebnissen wird
Anspruch genommen. Ist diese
Die folgende Tabelle zeigt die

Position Ergebnis 2010 in € | Ergebuis 2011 in € | Ergebais 2012 in € | Exgebnis 2013 in €
Jahresergebnis 4.218.058 3.157.377 2.512.057 3.195.759
Bestand der Ergebnisriicklage 14.046.873 12.007.398 7.788.488 10.905.170
zum $1.01.

Inaaspruchnehme der 2.038.974 4219410 3.116.682 2,512,057
Ergebnisriicklage

Endbestand der Ergebnisriicklage 12.007.898 7.788.488 10.905.170 13.417227
Bestand der Allgemeinen 93.467.937 93.459.785 93.452.121 93,221 517
Riicklage zum 01.0].

Inanspruchnahme der

Algeoocinen Ricklnge 8.153 7.663 230.605 0
Endbestand der Allgemeinen 93.459.785 93.452.121 93.221.517 93.221 517
Riicklage
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2.1.2 Ertragslage

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der
Schliisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die
Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steueriihnlichen Abgaben sowie
Schliisselzuweisungen. Hierdurch wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen
Ertragsarten haben. Grundsétzlich sollte der Ertrag aus Real- und Gemeinschaftssteuern hoch
und der aus Schliisselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Abhéngigkeit von
Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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Entwickiung der Ertriige

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrige und die Abweichungen zum Vorjahr
und zu der Planwerten

- Ergebnis 2012 { Plan 2013 | Ergebnis 2013 Abweichung zu [ Abweichung zu
Ertrags in€ in€ in€ Ergebnis 2012 |  Plan 2013

Steuern und hnliche Abgaben 46.088.893]  44.015000]  45.645.641 556.747 2.630.641
Zuwendungen und allgemeine 2.968.542 2.918.100 3.162.058 193.516 243.958
Umlagen
| Sonstige Transferertrage 32.790 45.000 32,198 -592 -12.802
Offenlich-rechtliche

Leistmgaentgelts 3.186.077 2.920.100 3.130.047 56.031 200.94
Privatrechtliche Leistungsentgelte] 999,251 1.004.100 1.066.98D 67.729 62.880
Kostenerstattungen und 2.655.983 2.077.700 2856372 200,389 778.672
Kostemumlagen

Sonstige ordentliche Ertréige 4.265.590 4.860.400 6.234.029 1.968.439 1.373.629
Akiivierie Eigenleistungen wnd

, ) 9. 9,

Bes S 89.257 ¢ 9.490 79.767 490
Ordendliche Ertriige 6D.286.385]  57.840.400|  63.136.815 2,850,430 5.296.415
Finanzertrige 664.439 604.500 548 167 116271 -56.333
Summe 60.950.824|  53.444.900]  63.684.9% 2.734.159 5.240.082

Im Vergleich zum Vorjahr veriindertern sich die Gesamtertriige um 2.734.159 € bzw. um
4,49 %. Gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz verdndertern sich die Gesamtertrige
um 5.240.082 € bzw. um 8,97 %

Im Vergleich zum Vorjahr verinderten sich die ordentlichen Ertrige um 2.850.430 € bzw.
um 4,73 %. Gegeniiber dem forigeschriebenen Planansatz veréinderten sich die ordentlichen
Ertrige umn 5.296.415 € bzw. um 9,16 %.

Der Anteil der Ertriige aus Steuern und dhnlichen Abgaben betragt um 73,24 %. Gegeniiber
dem Vorjahr veréinderten sich diese Ertrige um 556.747 € bzw. rund 1,21 %. Zum
fortgeschriebenen Planansatz veriinderten sich die Ertriige aus Steuern und dhnlichen
Abgaben um 2.630.641 € bzw. um 5,98 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Ertriige aus Steuern und dhnlichen

Abgaben abgebildet:
- Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zu | Abweichungzm
Sisteand Sinliche Abeabe ine€ in€ in € Ergebnis 2012 |  Plan 2013
Grundstener A 33.987 27.000 28 932 -5.054 1.932
Grundsteuer B 4.331.732 4.200.000 4.304.948 -26.784 104.948
Gewerbesteuer 23.344.022 21.000.000 22 869473 474549 1.869.473
SroscRwcmicn 14844356  15.100000] 15807996 963.640 707.996
Einkommensstener
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 1.786.521 1.860.000 1.798.827 12.306 -61.173
Vergniigungssteuer 186.701 150.000 229.179 42.478 79.179
Hundesteuer 119.932 118.000 119.042 -890 1.042
Ausgleichsleistungen 1.441.644 1.560.000 1487244 45.600 -72.756
Summe 46.088.893 44.015.000 46.645.641 556.747 2.630.641
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:
0 500.000 1.000.000 1.500.000 .000.000
B i . IC GRS, [ . SRy Y FU
Grundstever A - {1.832
Grundsteuer B + [ 104.948
Gewerbesteuer ==SSMEE——r=sem—gses = == SRR
Gemeineanta... - T 707,906
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 4 -s1.173[JJ
Vergniigungssteuer - il re.178
Hundesteuer - 1.042
Sonstige ortliche Steuern
Ausgleichsleistungen { -72.7s5 [}l

Die Gewerbesteuer ist die wichtigste Steuerart. Gegeniiber dem Vorjahr veriinderten sich die
Gewerbesteuerertrige um -474.549 € bzw. um -2,03 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
verénderten sich die Gewerbesteuerertrige um 1,869.473 € bzw. um 8,90 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die langfristige Entwicklung der wichtigsten Steuerarten im
mittelfristigen Finanzplanungszeitraum abgebildet (in Tausend Euro):

Steuerart ¥rg. 2009 |Erg. 2010 |Erg. 2011 |Erg. 2012 {Erg. 2013{Plan 2013 [Plan 2014'1’1“ mls*l'lan 2915[Plan 2017
Gnmdsteuer B 4142 4,195 4227 4332 4305 4200 50161 5080 50700 5.070
Gewerbesteuer 202341 19254 23382{ 23344) 22869] 21.000] 21400 20000{ 20.000] 20.000
Gemeindeanteil
. 12738]  12553] 14384] 14.844f 15808] 15.100] 16.640 17485] 18.110] 19.080
Einkommensstever
Gemeindeanteil

1.426 1.468 1.541 1.787 1799 1.860 1.860 2.120 19500 2070
Umsatzstener
Gesamt 333401 37470 4353| 44307 44.781| 42168 44910 44.685! 45370| 45220

Innerhalb eines 5-jahrigen Betrachtungszeitraumes von 2013 bis 2017 veriindern sich die
einzelnen Steuerarten gem. mittelfristiger Finanzplanung im Vergleich zum Ergebnis des
Jahres 2013 wie folgt:

Stenerart Verinderung in Tausend € Veriinderung in %
Grundsteuer B 763 17,77
Gewerbestener -2.869 -12,55
Gemeindeanteil Einkommenssteuer 3272 20,7
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 27 15,07
Gesami 1.439 3,21

Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und aligemeine Umlagen sind mit 4,97 % von den Gesamtertriigen eine

weitere wichtige Ertragsart. Der Anteil zeigt auf, wie hoch die Abhingigkeit der Kommune
von Zuweisungen und Zuschiissen Dritter ist. Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich diese

Ertréige um 193.516 € bzw. um 6,52 %

diese Ertrige um 243.958 € bzw. um 8,36 %.

Zum fortgeschriebenen Planansatz verinderten sich
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen bilden eine weitere wichtige Finanzierungssiule des
Haushaltes. Dies gilt insbesondere fiir die Schliisselzuweisungen im Zuge des kommunalen

Finanzausgleichs.

Die Entwicklung der einzelnen GréBen gegeniiber dem Vorjahresergebnis und deren
Abweichung vom Planansatz ist in der folgenden Tabelle abgebildet:

Zuwendungen und allgemeine | Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zu jAbweichung zu
Umlagen in€ in€ in€ Ergebnis 2012 | Plan 2013
Schliisselzuweisungen 745.056 810.000 842016 96.960 32016
e R i s 928.124 798.000 1.010.581 82.456 212.581
Zwecke
Sonstige 1.295.362 1.310.100 1309 461 14.100 -639
Summe 2.968.542 2.918.100 3.162.058 193.516 243,958
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:
0 50.000 100.000

Schllsselzuweisungen -
Fehlbetragszuweisungen -
Zuweisungen fir laufen...
Allgemeine Umlagen -
Aufgabenbezoge... -

Sonstige -

-639|

’_\.\-.-u:A;\...,-‘!.__ e o bk

150.000

200.000
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Alle sonstigen Ertragsarten betragen rund 21,79% von den Gesamtertrigen. Die Entwicklung
dieser Ertragsarten im Uberblick:

Sonstige Ertragsarten Ergel:::i: 2012 Pla,-:l, :::]13 Ergelia:: 2013 %br;e;:lit:g ;2“ Ab;:i:l:;l;g 41|
Sonstige Transferertrige 32.790 45.000 32198 =592 -12.802
giﬂ;h;f;;tt’:"he 3.186.077 2.920.100 3.130,047 -56.031 209.947
Privatrechtliche Leistungsentgelte] 599251 1.004.100 1.066.980 §7.729 62.880
Kostenerstattungen und -umlagen 2.655.983 2.077.700 2.856.372 200.389 778.672
Sonstige ordentliche Ertrége 4.265.590 4.860.400 6.234.029 1.968.439 1.373.629
Bestandsverinderungen 89.257 0 9.490 -719.7587 9.490
Finanzertrige 664.439 604.500 548 167 -116.271 -56.333
Summe 11.893.389 11.511.800 13.877.284 1.983.895 2.365.484

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

0 500.000 1.000.000 1.500.000
Sonstige Transferertriige |  -12.802]
Offantlich-rechtlic... - I 200.047
Privatrechtlic... - B 52200

Kostenerstattungen un... 4 _!778.672
Sonstige ordentliche Ertriige m 1.373.525

Aktivierte Eigenleistungen - 5
Bestandsverindsrungen - | 8490
Finanzertrége | -s5.333 [
AuBerordentliche Ertrége -l ]

Die Ertriige aus tffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten bestehen weitgehend aus
Benutzungsgebithren in Héhe von 2.078.026 € und Verwaltungsgebiihren in Hohe von
511.242 €,

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte sind zu einem erheblichen Teil Ertrige aus Mieten
und Pachten in Hohe von 891.969 €.
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2.1.3 Entwicklung der Aufwendungen
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aufwendungen und die Abweichungen zum
Vorjahr und zu den Planwerten:
Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zu | Abweichung zu
Aufwandsart ine€ in€ in€ Ergebnis 2012 | Plan 2013
Persenalaufwendungen 12.134.480 13.247.300 12.657 894 523415 -589.406
e by il 10246.476|  12361.100]  10.526162 279685  -1.834.938
Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen 6.037.562 5.793.400 6.483.591 446.030 690.191
Transferaufwendungen 24.823.712 27.030.200 26.322.685 1.498.973 -707.515
Sonstige ordentliche
Aufwenduagen 3.768.495 3.180.800 31378.348 -390.147 197.548
Ordentliche Aufwendungen 57.010.724 61.612.86¢ 59.368.680 2.357.955 -2.244.120
Sipchond oniiis® 1.290.158 1.251.000 1117075 -173.083 -133.925
Finanzaufwendungen
Auberordentliche Aufwendungen 137.884 0 3.469 -134.416 3.459
Summe 58.438.767 62.863.800 60.489.224 2.050.456 -2.374.576
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €;
-2.000.00 -1.000.000 0 1.000.000
.- T AR e T A . e 0 5 o) g1 .8 T B e
Personalaufwendungen - -ss0.406 [
Aufwendungen fir Sach- u... - -1.834.93 [
Bilanzielle Abschreibungen e 60,101
Transferaufwendungen 1 -7o7.51s [
Sonstige ordentlic... 1 N 197.548
Ordentliche Aufwendungen { -2.244.120 ([ |
Zingen und sonsti... - SEERF] ||
AuRerordentlic... 4 |3.469
Summe {2.57 576 I

Im Vergleich zum Vorjahr verdnderten sich die Gesamtaufwendungen um 2.050.456 € bzw.
um 3,51 %. Gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz verinderten sich die
Gesamtaufwendungen um -2,374.576 € bzw. um -3,78 %.

Wie bereits eingangs erléutert, sind die aus 2012 vorgetragenen Ermiéchtigungen im
Planansatz nicht mitaufgefiihrt.

An dieser Stelle wird auch daraufhingewiesen, dass die Planung von zahlungsunwirksamen
Vorgingen - insbesondere Riickstellungen - teilweise nur schwer méglich ist.

Die ordentlichen Aufwendungen verinderten sich zum Vorjahr um 2.357.955 € bzw. um 4,14
%. Gegeniiber dem fortgeschricbenen Planansatz 2013 verinderten sich die ordentlichen
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Aufwendungen um -2.244.120 € bzw. um -3,64 %,

Personal- und Velrsorgungsaufwendungen

Der Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen betriigt 20,93 %.
Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich diese Aufwendungen um 523.415 € bzw. um 4,31
%. Zum fortgeschriebenen Planansatz 2013 verinderten sich die Personalaufwendungen um
-589.406 € bzw. um -4,45 %,

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Personal und Versorgungsauﬁvendungen im
Detail:

Personal- / Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 Abweichung za Abweichung zn
Versorgungsanfwvand in€ in€ n€ Ergebnis 2012 {  Plan 2013

Dienstaufwendungen Beamte 1.571.255 1.624.900 1602.458 31.203 -22.442
Dienstaufwendungen tariffiche 6.667.257 7.137.700 6.903.892 236.635 -233.808
Beschiftigte
Dienstaufwendungen sonstige
Boschifligh 485.577 464.600 467.061 -18.516 2.461
Beittdge zu Versorgungskassen 1.582.812 1.640.700 1644 464 61.652 3.764
fiir Beschiiftige
Defirdge zur gesetzlichen 1350235 1.470.900 1.369.561 19.327 -101.339
Sozialversicherung
Beihilfen,
Unterstiitzungsleistungen fiir 273.984 283.500 253,660 20324 -25.840
Beschiftigte
Pensions-, Beihilfe- und
Alterstelyctrickstellungen 203.361 625.000 416 799 213.438 -208.201
Summe 12.134480] 13247300  12.657.304 523.415 -589.406

Wie bereits erklirt, lassen sich Riickstellungen zum Teil nur schwer planen.
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:
-260.000 -200.000 -150.000 -100.000  -50.000 0
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Dienstaufwendungen tariflic.., 1 -233.808
Dienstaufwendungen sonsti... - |z.4s1
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Beftrége zur gesetzlich... - -101.339_
Beihilfe... - 50,40 -

Pensions-, Beihilfe- u... - -208.204

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betragen 17,40 %, die Abschreibungen
betragen 10,92 % der ordentlichen Aufwendungen. Zu den Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen zéhlen insbesondere die Aufwendungen fiir die Instandhaltung und
Unterhaltung sowie Bewirtschaftung des unbeweglichen und beweglichen Vermégens.
Gegeniiber dem Vorjahr veréindern sich die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
um insgesamt 279.685 € bzw. um 2,73 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz verindern sich
diese Aufwendungen um -1.834.938 € bzw. um -14,84 %.

Die Entwicklung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist in der folgenden
Tabelle unterteilt nach einzelnen Aufwandsarten abgebildet:

Sach- und Dienstleistungs- | Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung za | Abweichung znq

aufwand sowie Abschreibungen in € in€ in € Ergebnis 2012 | Plan 2013
Unterhaltung und

Bewirtschaftung Grundstiicke, 8.566.572|  10.530.900 8.823.457 256.886|  -1.707.443
bauliche Anlagen und sonst.

unbewegliches Vermdgen

Mieten und Pachten 168.759 185.800 175.035 6.277 -10.765
Unterhaltung von Fahrzeugen 68.717 54,100 52.501 -16.216 -1.599
Sonstiger Sach- und

DibkEtleiFingssitind 1.442.429 1.520.300 1475.168 32.73% -115.132
Bilanzielle Abschreibungen 6.037.562 5.793.400 6.483 591 446.030 690.191

Summe 16.284.038 18.154.500 17.009.753 7258.715 -1.144.747
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:

-2.02‘0.000 -1.009.000 0 1.009.0(
Unterhaltung u... «L.?ur.us_
Mieten und Pachten - -10.785]
Unterhaitung von Fahrzeugen - -1.588

Sonstiger Sach- u.,, - 415.132W

Bllanzielle Abschreibungen - 690.191

Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich die Aufwendungen fiir die Instandhaltung,
Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken, baulichen Anlagen und
Infrastrukturvermégen um 256.886 € bzw. um 3,00 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
verdnderten sich diese Aufwendungen um -1.707.443 € bzw. um -16,21 %.

Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich die Aufwendungen fiir die Unterhaltung des
beweglichen Vermégens um -16.216 € bzw. um -23,60 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
veridnderten sich diese Aufwendungen um -1.599 € bzw. um -2,96 %.

Gegeniiber dem Vorjahr veréinderten sich die Aufwendungen fiir Sonstigen Sach- und
Dienstleistungsaufwand um 32.739 € bzw. um 2,27 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
verdnderten sich diese Aufwendungen um -115.132 € bzw. um -7,24 %,

Die bilanziellen Abschreibungen betragen 10,72 %. Gegeniiber dem Vorjahr verinderten sich
die bilanziellen Abschreibungen um 446.030 € bzw. um 7,39 %. Zum fortgeschriebenen
Planansatz verinderten sich diese Aufwendungen um 690.151 € bzw. um 1 1,91 %.

Transferaufwenﬂungen

Die Transferaufwendungen betragen 43,52 %. Gegeniiber dem Vorjahr verindern sich die
Transferaufwendungen um 1.498.973 € bzw. um 6,04 %. Zum fortgeschriebenen Planansatz
verindern sich diese Aufwendungen um -707.515 € bzw. um -2,62 %.
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Die Entwicklung der bedeutendsten Transferaufwendungen ist in der folgenden Tabelle

abgebildet:
Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zn | Abweichung zu
TR UL T in€ in€ in€ Ergebnis 2012 |  Plan 2013

Bimwclnugenind st ik 6.372.676 7.665.200 7.017.654 644,978 -647.546
laufende Zwecke

Sozialtransferaufwendungen 30.012 45.000 30134 122 -14.866
Umlagen an Gemeindeverbande 13.230.444 14.395.000 14.258.986 1.028.542 -136.014
Gewerbesteuerumlage und Fonds

Deutsche Einheit 4.601.099 4.140.000 4.281 241 -319.858 141.241
poREtige TraryBmniseniinge 589.482 785.000 734670 145.188 -50.330
und Umlagen

Summe 24.823.712 27.030.200 26.322.685 1.498.973 -707.518

Durch deutlich hohere Gewerbesteuerertrige steigt die Gewerbesteuerumlage entsprechend

an.

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in €:
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Sozialtransferaufwendungen
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-50.320 .

Der Anteil der Umlagen an Gemeindeverbiinde betrigt 23,57 %. Gegeniiber dem Vorjahr
veridndern sich diese Aufwendungen um 1.028.542 € bzw. um 7,77 %. Zum
fortgeschriebenen Planansatz verindern sich diese Aufwendungen um -136.014 € bzw, um

-0,94 %.

Die Sozialtransferaufwendungen betragen 0,05 %. Zu diesen Aufwendungen ziihlen alle
Leistungen, die natiirlichen Personen in Form von individuellen Hilfen gewihrt werden.
Gegeniiber dem Vorjahr verindern sich diese Aufwendungen um 122 € bzw. um 0,41 %.
Zum fortgeschriebenen Planansatz verindern sich diese Aufwendungen um -14.866 € bzw.

um -33,04 %.
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2.2 Finanzhaushalt und Finanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 Abweichung zu Abweichang zu
in¢€ in€ in€ Ergebnis 2012 | Plan 2013

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit 56.511.171 54.188.100 57527281 1.016.110 3.339.181
Auszahlungen aus laufender ‘
Verwaltungs titigkeit 51.790.091 56.445.400 52.860.000 1.069.908 -3.585.400
Saldo aus laufender
Verw altomgstiitigkeit 4.721.080 -2.257.300 4.667.281 -53.798 6.924.581
Einzahlungen aus
Investitionstiti gkeit 4.255.229 4.432.900 1.263.217 -2.992.012 -3.169.683
Auszahlungen aus
Investitionstitigkeit 5.363.302 £.784.000 5.299.406 -63.986 -1.484.5%4
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.198.163 -2.351.100 ~4.036.189 -2.928.026 -1.685.089
Finanzmitteliiberschugs
/fehlbetrag 3.612.917 -4.608.400 631092 -2.981.825 5.239.492
Pinzablungen aus 1.755.808 2.351.100 6.336.656 4580848  3.985.556
Finanzierungstitigkeit
Auszahlungen aus 4432321 743.500 7.015.080 2.582.759 6.271.580
Finanzierungstitigkeit
Saldo aus Finanzierungsbiitigkcit -2.676.513 1.607.600 -678.424 1.998.089 -2,286.024
inderung Finanzmitteibestand 936.404 =-3.000.800 -47.332 -983.736 2.953.468

Es wird darauf hingewiesen, dass die Ubersicht nicht die Ein- und Auszahlungen aus
fremden Finanzmitteln beriicksichtigt. Diese schlieSen mit einem negativen Saldo von rd.
215 TEUR ab.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstitigkeit:

Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zu |Abweichung zu
P R LT in€ in€ in€ Ergebnis 2012 |  Plan 2013
Investitionszuwendungen 2.587.973 1.849.000 428.785 -2.159.188 -1.420.215
VerduBerung von Grundstiicken
und Gebéuden 1.468.822 2.390.000 643 900 -824.922 -1.746.100
VerduBerung beweglicher
- -7. 232
Sachanlagen 91.428 0 84.232 7.196 84.2
Einzahlungen aus der
Bbwickiing von B prslimes 56.500 0 60.726 4226 60.726
Riickfliisse von Ausleihungen 39.072 38.900 35073 -3.999 -3.827
Beitriige und dhnliche Entgelte 11.433 155.000 10.501 -932 -144.499
Summe 4,255.229 4.432.900 1.263.217 -2.992.012 -3.169.683

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen im Rahmen der

Investitionstitigkeit:
Ergebnis 2012 Plan 2013 Ergebnis 2013 | Abweichung zu | Abweichung zu
AN in € in€ in€ Ergebnis 2012 |  Plan 2013

Zuweisungen und Zuschiisse fiir

Investitionen und 281.624 912,000 593.376 311.752 -318.624
Investitionsfdrderungsmafinahm ..

vty B, G el 163.234 1.080.000 103 620 -59.614 -976.380
Gebiduden

Erwarb von beweglichen 909.890 $39.000 782.290 -127.601 -56.710
Sachanlagen

Erwerb von Finanzanlagen 1.250 0 0 -1.250 1]
BaumaBnahmen 4.007.393 3.953.000 3.820.121 -187.272 -132.879
Summe 5.363.392 6.784.000 5.299.406 -63.986 -1.484.594
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3 Vermaogens- und Schuldenlage

Die Bilanz gibt die Vermégenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Die folgende
Tabelle zeigt die Entwicklung zum Vorjahr und den Anteil der Bilanzpositionen an der
Bilanzsumme:

NI Bilanzpositionen 31‘1:1‘;]’;2 I { o nteil in % 31.;21::2;;11!3 | antellin % V:;’;‘_;;’;“g
1 {Anlagevermogen 179.892 $9,74 178.706 89,81 -1.187
1.1 [Immaterielle Vermbgensgegenstinde 183 0,09 130 0,09 -2
1.2 |Sachanlagen 153.469 76,56 152.324 76,56 -1.145
1.3 _|Finanzanlagen 26.240 13,09 26.201 13,17 -39
2 [Umlaufvermogen 16.144 8,05 15.332 7,96 312
2.1 |Vomite 779 0,39 776 0,39 -3
22 f,‘;‘;‘g;“gg”e“g“; Sonstige 3.343 1,67 4.619 232 1.276
2.3 | Wertpapiere des Umlaufvermégens 34 0,02 31 0,02 -4
2.4 {Liquide Mittel 11.988 5,98 10406 5,23 _1.582
3 Aktive Rechnuilggabgrenzumg 4.425 221 4434 2,23 8
4 ll:l'el;lhl:et:ru:;h Eigenkapital gedeckter 0 0 o 0 0

Summe Aktiva 200.462 100,00 198.971 100,00 -1.491
1 |Eigenkapital 106.639 53,20 109.835 55,20 3.196
1.1_[Allgemeine Rucklage 93222 46,50 93.222 46,85 0
1.2 _|Sondemiicklagen 0 0,00 0 0,00 D
1.3 _|Ergebnisriickiage 10.905 5,44 13417 6,74 2512
L4 | vorgetragener Jahresfehlbeirag ‘ 0 0,00 0 0,00 0
1.5 _|Jabesiberschuss / Jahresfehlbetrag 2512 1,25 319 1,61 684
2 |Sonderposten 41.845 20,87 40,428 20,32 -1416
2.1 _|fiir Zvwendungen 34.275 17,10 33.399 16,79 -876
2.2 | fir Beitrige 7.296 3,64 6756 3,40 -539
2.3_|fir den Gebithrenausgleich 0 0,00 0 0,00 0
24 |Sonstige 274 0,14 273 0,14 -1
3 [Ricksteliungen 21.157 10,55 20.096 10,10 -1.061
3.1 |Pensionsriickstellungen 19.450 9,70 19,484 9,79 34
32 iftfak:::;"“‘ge“ fiir Deponien und 30 0,01 30 0,02 0
33 Instandhaltungsrﬁckstellungcn 0 0,00 ] 0,00 0
3.4_|Sonstige Rickstellungen 1.677 0,84 582 0,29 -1.094
4 |Verbindlichkeiten 30.804 15,37 28,600 14,37 -2.204
4.1 {Anleihen 0 0,00 ) 0,00 0
4.2 [Kredite fiir Investitionen 21.060 10,51 20.381 10,24 -678
43 |Liquidititskrodite 1.320 0,66 0 0,00 -1.320
44 [Zobindlickieiten PR 5.966 2,98 5 596 281 370
45 fm‘g;hke‘m aus Lieferungen und 399 0,20 508 0,26 109
46 }’g:;nfeﬂgﬁgn““s 96 0,05 90 0,05 -6
4.7 _|Sonstige Verbindlichkeiten 1.964 0,98 2.025 1,02 61
5 Passive Rechnungsabgrenzung 18 0,01 12 0,01 -6

Summe Passiva 200.462 160,00 198.971 100,00 -1.491
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Aufteilung des Sachanlagevermogens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréfBten Posten dar, Nachfolgend
wird das Sachanlagevermégen in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen
Verinderungen zum Vorjahr dargestellt.

Nr. Bilanzpositionen 31.12.2012 in | 31.12.2013 in | Verinderung
TEUR TEUR in TEUR
1.2 Sachanlagﬂ 153.469 152.324 -1.145
121 lll{ne]::;tt?me Grundstiicke und grundstiicksgleiche 15.992 15,966 27
1.2.2 | bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 60.948 63.376 2427
123 [infrastrukeurvermagen 66.441 65350 -1.091
1.2.4 | Bauten auf fremdem Grund und Boden 435 424 -11
1.2.5 | Kumstgegenstiinde, Kulturdenkmiiler 31 31 -0
1.2.6 | Maschinen und technische Anlagen, Fa.hrzeuge 2.702 2819 117
1.2.7 | Betriebs- und Geschﬁﬁsausstattung 1.990 1910 -20
1.2.8 | geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 4929 2449 -2.480




Ahrensburg

Lagebericht 2013 AN 'Lw
4 Kennzahlen
4.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage

sowie zum Haushaltsergebnis
4.1.1 Steuern
Erg. 2913 Plan 2014 FPlan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Erg. 2012
i gl [ in€ ing in€ in€

Grundstever A 33.987 28932 31.7006 31.700 31.700 31.700
Grundstever B 4.331.732 4.304.948 5.010.600 5.080.000 5.070.000 5.070.000
Gewerbestener 23.344.022 22869473 21.400.000 20.000.000 20.000.000 20.600.000
Gemeindearteil Einkommenssteuer 14.844.356 15.807 996 16.640.000 17.485.000 18.110.000 19.080.000
Gemeindeanteil Umsatzstener 1,786,521 1.798 827 1.860.000 2.120.060 1.996.000 2.070.000
Vergniigungssteuer 186.701 229179 220,000 270,000 260.000 260.000
Hundesteyer 119.932 119.042 118.000 118.000 118.000 118.000
Ausgleichsleistungen 1.441.644 1.487.244 1.640.000 1.630.000 1.680.000 1.730.000
Gesamt 45.988.893 46.545.641 . 46.919.700 46.734.700 47.259.700 42,359,760

Steunerquote
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Steuerquote im langfristigen Zeitverlauf

in %
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4.1.1.1 Die Entwicklung der Realsteuern - Hebesiitze und Aufkommen
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Steuerart / Hebesatz in % 2009 2010 2011 2012 2013
Grundsteuer A 300 300 300 300 300
Grundsteuer B 300 300 300 300 300

{Gewerbesteuer 350 350 350 350 350

Grundsteuer B je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf

170 € -
160 €
150 € 4
140 € 4 134,93
130 €
120 € 4
110 €.
100 -
90 €
80 &-
70¢€
8D €-
50 €
40 £
30 €
20 € -
10 €
o€

1€1,98
160,10 2 160,43 160,43
—— 5

138,43 137,

E'11 E'12 E'13 P'14 P15 P18 P17
E = Ergebniswert, P = Planwert
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Grundsteuer B im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
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Gewerbesteuer im langfristigen Zeitveriauf

in tausend Euro
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4.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

Sy

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen aus der Umsatzsteuer und der
Einkommensteuer zusammen;

Erg. 2012 | Erg.2013 | Plan2014 | Plan2015 | Plan2016 |Plan <null>

Ertragsarten in€ in€ in€ in € in€ in €
Anteil Umsatzsteuer 1.786.521] 1798.827| 1.860.000| 2.120.000] 1.990.000] 2.070.000
Anteil Einkommensteuer 14.844.356| 15807996| 16.640.000| 17.485.000] 18.110.000] 19.080.000
Summe 16.630.877] 17.606.823] 18.500.000{ 19.605.000] 20.100.000| 21.150.000

Anteil Einkommensteuer je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf
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Anteil Einkommenstener im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
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Anteil Umsatzsteuer im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
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4.1.2

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung
Umlagen, wobei die Schliisselzuweisungen

tae Vergiolote Systama

Ertrige aus Zuwendungen und aligemeinen Umlagen

der Ertriige aus Zuwendungen und allgemeinen
separat ausgewiesen werden.

Erg.2012 | Erg. 2013 | Plan2014 | Plan 2015 | Plan2016 | Pinn 2015
Ertragsarten in€ in€ in€ in€ in€ in€
Schitisselzuweisungen 745056 242016] 1000.000]  1.308.000] 13080000 1355000
Zuwel ir laufende
uwelsungen fiir laufende 928.124 1010581  859200]  931.600]  s92.000]  741.400

Zwecke

Sonstige 1.295362{ 13094611  908.200] 1.124.800] 1.114000] 1105400
Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhingigkeit von Zuweisungen und

Zuschiissen ist. Wesentlicher Bestandteil dieser

Land.

Die Zuwendungsquote errechnet sich als
und Zuschiissen (ohre allgemeine Uml

Bundes) von den ordentlichen Ertrdgen

insgesamt.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.

Ertriige sind die Schliisselzuweisungen vom

prozentualer Anteil der Ertrige aus Zuweisungen
agen und Ertrige aus der Leistungsbeteiligung des
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Zuwendungsquote im langfristigen Zeitverlauf

in %
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4.1.3 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:

Erg.2012 | Erg.2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Pan2016 | Fim 30
Aufwandsart in€ in € in€ e _in€_ in €
Personalaufwendungen 12.134480| 12657894 13.571.500] 14243.700| 14.520.400| 14741700
Personalintensitit

Die Personalintensitit bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen (ohne
Beitrige zu Versorgungskassen) an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab,

Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des
ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitiit im langfristigen Zeitverlauf
in %

22,5 - 21,86 24,63
20,97
59 20,29
] 19,32 19'57 19, ‘N
8 & e —_—
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Personalaufwendungen im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
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4.14 Sach- und Dienstleistungsaufwand
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen:
Erg.2012 | Erg.2013 | Plan2014 | Pian 2015 | Pian 2015 Plan 2017
Aufwandsart in € in € in€ e in € in€
— 10246476] 10526.162( 11.955.500] 11.968.400] 12.728.500] 12266500
Dienstleistungsaufwand
Sach- und Dienstleistungsintensitiit

Sach-

in %

20+

17,5 -

15+

12,5 4

10+

7,5

2,5

und Dienstleistungsintensitiit im langfristigen Zeitverianf

19,51

18,70

18,83 19,06 18,84
18,35 .'_ +
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E'1 E'12 E"13 P14 P'15 P'16
E = Ergebniswert, P = Planwert
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im langfristigen Zeitverlauf

in tausend Euro
13.000 -
12.000 -

11.000 -
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10.000 1
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4.1.5 Haushaltsergebnis
Die Entwicklung des Ergebnisses stellt sich wie folgt dar:
E . Erg 2012 | Erg. 2013 [ Plan 2014 | Plan 2015 | Pian 2016 | P 2017

__Ergebals ITEUR | i YEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEOR
Ergebnis elEnge 3276 3.768 -504 1513 2.163 -695
Verwaltungstitigkeit
Finanzergebnis 626 -569 -578 -642 -676 -796
Ordentliches Ergebnis 2.650 3199 -1.082 870 -2.838 -1.492
Auflerordentliches Ergebnis -138 -3 0 0 0 0
Jahresergebnis 2512 3.196 -1.082 870 -2.838 -1.492
Jahresergebnis

Jahresergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Jahresergebnis als Saldo von ordentlichem Ergebnis und
auBerordentlichem Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab,
in %

100,79 101,90
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Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das auBerordentliche Ergebnis sondern das
ordentliche Ergebnis relevant. Da sich dies aus dem Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit sowie dem Finanzergebnis znsammensetzt, werden nachfolgend auch
Kennzahlen zu diesen ErgebnisgroBen dargestellt.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstiitigkeit

Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Erfrige gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch
eine vollstindige Deckung, d.h. einen Aufwanddeckungsgrad von 100 % oder hoher, erreicht
werden.

in %

110 - 106,03 105,75 108,35

—— 102,
99,18 “ 08,90
100 - 96,63

90 4

80 4
70+
60 -
50 1
40 -
301
20 4

104

0

— ¥ -

E'11 E'12 E'13 P'14 P'15 P16 P17

E = Ergebniswert, P = Planwert

Ergebnis der laufenden Verwaltungstiitigkeit je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich bezogen auf einen Einwohner
darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung des oben aufgefiihrten
Aufwanddeckungsgrades.
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122,43 120,15

B e N 3 .
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E = Ergebniswert, P = Planwert
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Finanzergebnis

Finanzergebnis je Einwohner
Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus F inanzertrdgen und
Finanzaufwendungen bezogen auf einen Einwohner ab.

in %
D-
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-5 4

; : . : : e 285,20
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E = Ergebniswert, P = Planwert




e IKVS
Lagebericht 2013 Eial

4.2 Kennzahlen zur Bilanz / weitere Kennzahlen

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz,
namlich die Entwicktung des Bilanzvolumens und dessen F inanzierung durch Eigenkapital
und Verbindlichkeiten.

Bilanz - Entwicklung von Vermigen und Schulden

200.000.000 € - ./"l - - —n

175.000.000 € -

150.000.000 € -

125.000.000 € 4

100.000.000 € *— — o .- --
75.000.000 € 4
50.000.000 € -
25.000.000 € / e ——th—— —
o€ : i . , .
2009 2010 2011 2012 2013

l:.- Bilanzvolumen / Aktiva =@= Eigenkapita = Verbindlichkeilan—'
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4.2.1 Kennzahlen zur Vermigenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhiltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem
Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, mit
welchem Prozentsatz das Gesamtvermégen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist.
Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur
resultieren. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert
abgebildet werden kann.

in %
37,5 + 35,85

34,48 34,43
35 4 33,14 32,84
32,5 4

30 -
27,5
25 4
22,5
20
17,5 -
154
12,5 4
10 4
7.5
5 |
2,51

[ U ———— e 1 Sl e 1 Pt 7 e et e

09 10 11 12 13

Abschreibungsintensitiit

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch den Werteverzehr des
Vermégens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am
ordentlichen Aufwand dar.
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Drittﬁnanzierungsquote

in %
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Investitionsquote

Die Kennzahl bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen {Zuginge und
Zuschreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgéngen des Anlagevermdgens
ab. Sie gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgiingen neue Investitionen gegeniiberstehen. Es handelt
sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

in %
1 -
0,9-
0,8 -
0,7
0.6 -
0.5 - Fir diess Grafik existieren keine Kundendaten,
0.4
0.3
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Imarkommurde Varglaichs-Systeme

4.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur
(haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwanddeckungsgrad, der im Lagebericht unter Gliederungspunkt 4.14
Haushaltsergebnis dargestellt wurde, werden noch folgende vergangenheitsorientierte
Bilanzkennzahlen zyr Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation
herangezogen:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu konnen, bietet sich die Betrachtung der
Eigenkapitalquote an. Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite. Die Kennzahl ist ein
wichtiger Bonititsindikator.

Eigenkapitalquote im langfristigen Zeitverlauf

in %

60 - §7.68

55,20
55+ g5 53.-2_0_________..
50 -

45 -
40 4
35 -
30 -
25 -
20 4
15
10 4
5 -

0 T v T v
E£'09 E'10 E'11 E"2 E"13

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,,wirtschaftlichen Eigenkapitals*“ am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz
darstelien, wird bei dieser Kennzah] die WertgroBe Eigenkapital um die Sonderposten fiir
Zuschiisse, Zuwendungen und Beitrige erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl,

die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.
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in %
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Fehlbetragsquote

Die Kennzah] gibt Auskunft iiber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommencn
prozentualen Eigenkapitalanteil. Da mégliche Sonderriicklagen unberiicksichtigt bleiben
miissen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die Ergebnisriicklage und die Allgemeine
Riickiage ein. Die Fehlbetragsquote soll moglichst niedrig sein, Bei einer negativen
Fehlbetragsquote wird im Haushalt ein Uberschuss erwirtschaftet. Es handelt sich um eine
Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.
in %
4 4
3,5 1
3
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1,5
1 4
0.5
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4.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Verschuldungsgrad

Verschuldungsgrad im langfristigen Zeitverlauf

in %
35 - 33,30
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22,5+
20 4
17,5 1
15 4
12,5 4
10
7.5 4
5
2,5+

32,79

D e e i = i i et

E'09 E'10 E'1 E'12 £'13
Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe des Dynamischen Verschuldungsgrades lisst sich die Schuldentilgungsfihigkeit
der Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus
laufender Verwaltungstitigkeit aus der F inanzrechnung eine zeitraumbezogene Grifle
enthalt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher GroBenordnung freie
Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschiftstitigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur
Verfiigung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnten. Der
Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen
Bedingungen moglich wire, die Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehenden
Finanzmitteln vollstindig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung ergibt
sich aus den Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich zuziiglich Riickstellungen zuziiglich
Verbindlichkeiten gem. Bilanz abziiglich Liquide Mittel und abziiglich der kurzfristigen
Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gem. Forderungsspiegel,

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann,
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in %

0 - = S

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermogens langfristig
finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermégen die
langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen (SoPo
Zuwendungen und Beitréige) und langfristiges Fremdkapital (langfristige Verbindlichkeiten,
Pensionsriickstellungen und Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten) gegeniibergestellt.
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

in %
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Virglsiis-Sytthe

Liquiditiit 2.Grades

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft iiber die kurzfristige Liquiditiit der Kommune.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
konnen. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet
werden kann,

in %

1 -
0,9 1
0.8 -
0,74
0,6 4
0.5 Fur dlese Grafik existieren keine Kundendaten.
0.4 -
0,34
0,24

0,1-

0
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit von bis 2u einem J ahr)
belastet wird, kann mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Es

handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.
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Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzanfwendungen) ins
Verhiltnis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung
aus Finanzaufwendungen zusitzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen
Verwaltungsgeschiiftes besteht.

in %
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2 E
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5 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Im Rahmen des Lageberichtes sind nicht alle Chancen und Risiken zu nennen, sondern nur
die Wesentlichen, die den weiteren Verlauf des Haushaltsjahres sowie zukiinftige
Haushaltsjahre erheblich beeinflussen kénnen.

5.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Das Jahresergebnis 2013 sollte nach Plan rd. - 4,4 Mio. € betragen (ohne
Vorjahreserméchtigungen). Erfrenlicherweise sind daraus nach dem Jahresabschluss 2013
+3,2 Mio. € geworden. Diese Verbesserung von rd. 7,6 Mio. € ist im Wesentlichen auf
Steuermehrertriige zuriickzufiihren, aber auch durch Minderaufwendungen im Bereich der
Sach- und Dienstleistungen.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, deren Auswirkungen noch in 2010 durch riickgingige
Gewerbesteuerertriige deutlich erkennbar waren, hat die Stadt hinter sich gelassen. Die
Ertrige aus Gewerbesteuern sind in 2011, 2012 und 2013 wieder kriftig angestiegen. Wurde
noch bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2013 auf Grund des Vorjahresergebnisses mit
einem Betrag von 21,0 Mio. € gerechnet, sind bis zum Jahresende dann tatsiichlich 23,04
Mio. € fillig geworden.

Auch fiir das Jahr 2014 ist noch ein geringer Zuwachs festzustellen. Die
Gewerbesteuereinnahme betrug in 2014 rd. 23,15 Mio. €. Allerdings war schon Ende 2014
bekannt, dass im Steueraufkommen einmalige Betragsanteile in Millionenhhe enthalten
sind, die sich so nicht wiederholen werden. Deshalb wurde im Haushalt 2015
vorsichtigerweise auch nur ein Haushaltssoll von 20,0 Mio. € veranschlagt. Insofern war der
Riickgang dieser Steuerart keine I'.'Ibcrraschung, wohl aber der Umfang der Reduzierung. Fiir
2015 ist mit einem Aufkoramen von nicht mehr als 15,0 Mio. € zu rechnen. Auch fiir die
Folgejahre gibt es z. Zt. keine Anzeichen dafiir, dass sich die Gewerbesteuer wieder erholt
und auf dem bisherigen Niveau einpendelt. Fiir die Haushaltsplanung 2016 kommt
erschwerend hinzu, dass neben der verringerten Gewerbesteuer auch mit einer Anhebung des
Kreisumlagehebesatzes um 3 %-Punkte (Kreisumlage 2015: 12,065 Mio. € / 2016- 14,870 €
=+1d. 2,8 Mio. €) zu rechnen ist und sich die an Kreis und Land hiilftig zu zahlende
Finanzausgleichsumlage von rd. 1,3 Mio. € auf 4,1 Mio. € ebenfalls erhoht. Alles in allem
keine erfreulichen Aussichten fiir die kommenden Jahre.

Die Zusammensetzung der im Gewerbegebiet Nord titigen Unternehmungen hat mit dazu
beigetragen, dass die Gewerbesteuer auch in schwierigen Zeiten im Vergleich zu anderen
Gemeinden in Ahrensburg immer eine bedeutende Rolle gespielt hat. An dieser Stelle ist
festzustellen, dass es fiir die Zukunft bei Gewerbeneuansiedlungen verstirkt darauf
ankommt, vorrangig auf einen guten Branchenmix im Gewerbeerweiterungsgebiet zu achten.
Eine Fokussierung auf eine Branche (z. B. Automobilindustrie) fiihrt mit dazu, dass die
Abhingigkeit der Gemeinde bei Abschwichung der Konjunktur bezogen auf eine spezielle
Branche deutlich zunimmt. Bedeutsam sind dagegen - unabhiingig von der Branche - die
Anzahl der Arbeitsplitze und die Hohe der Investitionen im Verhiltnis zum
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Flichenverbrauch fiir die Ansiedlung.

Die Entwicklung der Anteile an der Einkommensteuer ist ebenfalls positiv zu beurteilen
(2013: 15,8 Mio. €, 2014: 16,5 Mio. €). Auch fiir die kiinftigen Jahre sind die Ausgangswerte
nach der aktuellen Steuerschétzung positiv zu bewerten (2015: 17,5 Mio. €, 2016: 18,1 Mio.
€,2017: 19,1 Mio. €, 2018: 20,1 Mio. €).

In 2010 mussten aufgrund der hohen Investitionstitigkeit Kredite in Hohe von rd. 1 1,5 Mio.
€ aufgenommen werden. Zu nennen ist hierbei insbesondere der Grunderwerb fiir die
Gewerbegebietserweiterung Beimoor I1. Allein hierfiir war eine Kreditaufnahme von rd. 5
Mio. € erforderlich. Urspriinglich war geplant, dass die ErschlieBung zeitnah abgeschlossen
und der aufgenommene Kredit nach drei Jahren vollstindig abgelést wird. Ausloser dafiir
war, fiir ein groBes Unternehmen einen Ersatzstandort in Ahrensburg anbieten zu kénnen,
Zwischenzeitlich hat dieses Unternehmen Ahrensburg verlassen. Dennoch sind der Erwerb in
Grund und Boden fiir zukiinftige Gewerbeansiedlungen so genannte Zukunftsinvestitionen
und grundsétzlich positiv zu bewerten. Zwischenzeitlich wurde die stidtische
Gewerbegebiets-Erweiterungsfliche an die WAS verduBSert. Der von der Stadt seinerzeit
avfgewendete Kaufpreis sowie die bislang entstandenen Planungskosten werden von der
WAS in Jahresraten bis einschlieBlich 2018 ersetzt. AuBerdem erspart sich die Stadt die
Vorfinanzierung von ErschlieBungsanlagen im neuen Gewerbegebiet in einer GréBenordnung
von bis zu 15 Mio. €. Die Kaufpreiserldse soliten zur Ablésung von Verbindlichkeiten
eingesetzt werden, zumal zur Grunderwerbsfinanzierung ein Kredit in Hohe von 5 Mio. €
aufgenommen wurde. Der finanzielle Freiraum durch die vermiedenen
ErschlieBungsaufwendungen ist dringend erforderlich, um die angemessene Unterbringung
von Fliichtlingen als neue Aufgabe in einem seit Jahrzehnten so nicht bekannten Ausmal
bewdltigen zu konnen. Dazu gehdren auch der Erwerb von Flichen zum Bau von
Flichtlingswohnungen. Die Stadt wird diese Herausforderung nur mit Unterstiitzung Dritter
und einer ggf. notwendigen Neuverschuldung schaffen kénnen.

Weiterhin sind erhebliche Investitionen notwendig, um den Sanierungsstau des
Strassenbestandes in Ahrensburg zu beseitigen. Inwieweit hierfiir noch ein finanzieller
Freiraum vorhanden ist, bleibt aufgrund der aktuellen Fliichtlingssituation fraglich

Im Frithjahr 2016 - sobald der Bebauungsplan 88 dic notwendige Planreife aufweist - wird
die WAS nach einer Winterausschreibung mit dem Bau des ErschlieBungssystems im
Gewerbegebiet starten, sodass ab Herbst 2016 die ersten Gewerbequartiere fiir
Unternehmensansiedlungen verfiigbar sind. Es ist davon auszugehen, dass es der
iiberregional gut vernetzten WAS in kurzer Zeit gelingen wird, insbesondere mittelstindische
Unternehmen des Dienstleistungsbereiches fiir den Standort Ahrensburg zu interessieren.
Daraus entsteht die Chance auf weitere qualifizierte Arbeitsplitze sowie auf eine
Stabilisierung des Gewerbesteueraufkommens.

Fiir die in 2010 getitigten Investitionen sowie fiir die Fertigstellung des zweiten
OPP-Projektes ,,Peter-Rantzau-Haus* sind Zinsen von derzeit rd. 500 T€ p.a. zu entrichten.
Hierdurch wird der Ergebnishaushalt zusitzlich belastet.
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In den Jahren 2011 bis 2014 waren Kreditaufhahmen von insgesamt rd. 6 Mio.€ vorgesehen.
Auf Grund einer positiven Entwicklung waren die Kreditaufhahmen entbehrlich.

in Tausend €
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5.2 Entwicklung der Verschuldung

Die Eigenkapitalentwicklung unter der Beriicksichtigung der jeweiligen Jahresergebnisse
zeigt die folgende Grafik:
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Erg2009 | Erg2010 | Erg2011 | Erg2012 | Erg2013 [Verinderung)
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in %
Verbindlichkeiten gesamt 18.296 33.804 34,227 30.804 28.600 -7,15
Davon Investitionskredite 11.439 22.364 21.736 21.060 20381 -3,22
Davon Liquiditiitskredite 0 2.000 2011 1.320 1 -100,00
Davon Andere
. . 6.857 9.440 10.480 8.424 8219 244
Verbindlichkeiten

In Tausend Euro:
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Verbindlichkeiten je Einwohner gesamt im langfristigen Zeitverlauf
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Investitionskredite je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf

in €
780 4 715,05

700 -
650 -
500 -
550 -
500 -
450 4
400 +
350 -
300 -
250 -
206 §
150
100
50 4

ol

09 10 11 12 13




ey IKVS|
Lagebericht 2013 AN

Liquiditiitskredite je Einwohner im langfristigen Zeitverlauf
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Ahrensburg, den 26. Oktober 2015

744

Michael Sarac

-

45
/s

02 Ao gs v
HO B.44AS





